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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat dan
karunia-Nya, Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat Daerah Kabupaten
Kubu Raya Tahun 2025-2026 dapat disusun dan diselesaikan dengan baik.

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun
2025-2026 merupakan dokumen perencanaan untuk jangka waktu tertentu
yang bersifat teknis operasional dan berfungsi sebagai acuan operasional di
dalam terwujudnya perencanaan pembangunan sebagaimana yang
dikehendaki.

Oleh sebab itu Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya mempunyai
maksud dan tujuan sebagai implementasi atau penjabaran dan merupakan
sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan pada kurun waktu kedepan.

Penyusunan Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu
Raya Tahun 2025-2026 ini menjabarkan program dan kegiatan yang
merupakan prioritas bagi Sekretariat Daerah dalam rangka mewujudkan
pelaksanaan pembangunan Kabupaten Kubu Raya. Kami menyadari bahwa
Rencana Strategis ini tidak akan dapat tersusun tanpa dukungan dan
bantuan dari berbagai pihak. Disadari bahwa Penyusunan Rencana Strategis
ini masih jauh dari sempurna, tetapi mudah-mudahan dapat bermanfaat
sebagai bahan masukan dan evaluasi dalam upaya meningkatkan kinerja
dimasa yang akan datang.

Akhir kata semoga Penyusunan Rencana Strategis Perubahan
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2025-2026 ini dapat
terlaksana sesuai harapan dan tahapan yang telah dilalui serta memberi
manfaat bagi peningkatan penyelenggaraan Pemerintahan dan Pembangunan

khususnya di Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya.

Sungai Raya, 2024

, S.Sos, M.Si
I’emblghﬁﬁ ma Madya
NIP “196906301989031005
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SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA
RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

BAB 1
PENDAHULUAN

1.1.

LATAR BELAKANG

Sesuai dengan amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004
tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, setiap Perangkat
Daerah harus memiliki Rencana Strategis Perangkat Daerah (Renstra
PD) yang berpedoman pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD). Renstra Perangkat Daerah disusun untuk mencapai
tujuan dan sasaran organisasi pemerintahan dalam rangka
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi masing-masing Perangkat Daerah.

Renstra Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan
Perangkat Daerah untuk periode tahun tertentu. Dokumen Renstra
Perangkat Daerah memuat tentang tujuan, sasaran, program, dan
kegiatan yang mengacu pada tugas pokok dan fungsinya. Rencana
Strategis merupakan langkah awal yang harus ditempuh oleh setiap
Perangkat Daerah dalam menjawab tuntutan lingkungan dan
perkembangan wilayah sesuai dengan tugas pokok dan fungsi serta
tanggung jawab yang diembannya.

Renstra memiliki peran yang sangat penting untuk menuntun
Perangkat Daerah dalam memberikan konstribusi bagi upaya
mewujudkan cita-cita dan tujuan pemerintah daerah sesuai dengan
tugas pokok dan fungsinya dengan mengoptimalkan penggunaan
berbagai sumber daya yang dimiliki. Renstra menjadi kunci yang akan
menunjukan penjabaran kebijakan melalui rencana-rencana yang
sangat prioritas sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya, karena itu
rencana-rencana dimaksud disertai dengan target yang harus dipenuhi
dan dipertanggung jawabkan pencapaiannya, sehingga secara nyata
kebijakan yang diambil dapat diketahui pula pencapaiannya, dengan
demikian penyelenggaraan Pemerintahan dapat berjalan secara
akuntabel.

Sejalan dengan itu penyelenggaraan pemerintahan yang baik,
bersih dan berwibawa menjadi cita-cita dan harapan setiap warga
negara, tuntutan untuk mewujudkan pemerintahan yang baik “Good
Governance” yaitu penyelenggaraan pemerintahan yang solid dan
bertanggung jawab, efisien dan efektif yakni dengan menjaga

kesinergisan interaksi yang konstruktif diantara pemerintah, sektor
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RENCANA STRATEIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026
swasta dan masyarakat. Dengan demikian kepemerintahan yang baik
adalah pemerintahan yang mampu mempertanggung jawabkan segala
sikap, prilaku dan kebijakan yang dibuat baik secara politik, hukum,
maupun ekonomi dan di informasikan secara terbuka kepada publik.

Untuk mewujudkan Clean and Good Governance merupakan
tantangan yang harus dipenuhi oleh pemerintah sehingga keinginan
masyarakat terhadap pemerintah yang berdaya guna, berhasil guna dan
bebas dari korupsi, kolusi, dan nepotisme dapat menjadi kenyataan.
Langkah yang perlu dan harus dikembangkan dalam mewujudkan
pemerintahan yang baik adalah penerapan sistem pertanggungjawaban
yang tepat dan legitimasi, sehingga penyelenggaran pemerintahan dan
pembangunan dapat berlangsung secara efektif dan efisien serta bebas
dari korupsi, kolusi, dan nepotisme.

Dalam rangka itu, cara pengelolaan pemerintah dan pembangunan
yang perlu dilakukan adalah membangun perubahan secara bersama-
sama baik perubahan sektor pemerintah, swasta maupun masyarakat.
Perwujudan good governance dalam pelaksanaan otonomi daerah di
Kabupaten Kubu Raya, memerlukan tenaga yang memiliki kompetensi
dan profesionalisme serta kinerja yang tinggi. Seluruh pegawai
Sekretariat Daerah harus merespon perubahan lingkungan dan
perkembangan wilayah yang demikian cepat, mampu menanggapi
reformasi agar kesan masyarakat maupun kalangan swasta yang sering
menilai birokrasi pemerintah sebagai birokrasi yang tidak efisien,
lamban serta korup tidak lagi terjadi.

Proses penyusunan Rencana Strategis Perangkat Daerah melalui
tahapan-tahapan sebagai berikut:

a. persiapan penyusunan Rencana Strategis Perangkat Daerah;
b. penyusunan rancangan Rencana Strategis Perangkat Daerah;
c. penyusunan rancangan akhir Rencana Strategis Perangkat

Daerah; dan
d. penetapan Rencana Strategis Perangkat Daerah.

Rencana Strategis Perangkat Daerah menjawab 3 (tiga) pertanyaan
dasar, antara lain:

a. kemana pelayanan perangkat daerah akan diarahkan
pengembangannya dan apa yang hendak dicapai;

b. bagaimana mencapainya; dan

c. langkah-langkah strategis apa yang perlu dilakukan agar tujuan

tercapai.
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SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA
RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

1.2. LANDASAN HUKUM

1.

Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945
Pasal 18 Ayat (6);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4421);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor
33,Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700);
Undang-Undang Nomor 24 Tahun 2007 tentang Penanggulangan
Bencana (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor
66, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4723);
Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4725)
sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang Nomor 6
Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti
Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi
Undang-Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6856);

Undang-Undang Nomor 35 Tahun 2007 tentang Pembentukan
Kabupaten Kubu Raya di Provinsi Kalimantan Barat (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 101, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4751);
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 112,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5038);
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5587), sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

RENCANA STRATEIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026
Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun
2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-Undang (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6856);
Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan
Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 4,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6757);
Peraturan Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008 tentang Rencana
Tata Ruang Wilayah Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 48, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4833) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2017 tentang
Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008
tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 77, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6042);
Peraturan Pemerintah Nomor 17 tahun 2017 tentang Sinkronisasi
Proses Perencanaan dan Penganggaran Pembangunan Nasional
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 105,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6056);
Peraturan Pemerintah Nomor 12 tahun 2019 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6322);
Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 Tentang Laporan dan
Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 52, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6323);
Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2021 Tentang
Penyelenggaraan Penataan Ruang (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2021 Nomor 31, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6633);
Peraturan Presiden Nomor 3 Tahun 2012 tentang Rencana Tata
Ruang Pulau Kalimantan (Lembaran Negara Republik Indonesia

Tahun 2012 Nomor 10);

Halaman | 4



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026
Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan
Pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 136);
Peraturan Presiden Nomor 72 Tahun 2021 tentang Percepatan
Penurunan Stunting (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2021 Nomor 172);
Instruksi Presiden Nomor 4 Tahun 2022 tentang Percepatan
Penghapusan Kemiskinan Ekstrem;
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tata Cara Perencanaan, Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan
Daerah, Tata Cara Evalusi Rancangan Peraturan Daerah tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunam Jangka Panjang Daerah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2017 nomor 1312);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019 tentang
Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 1114);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang
Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 tentang
Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun
2019 Tentang Laporan Dan Evaluasi Penyelenggaraan
Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2020 Nomor 288);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 53 Tahun 2020 Tentang
Tata Kerja dan Penyelarasan Kerja Serta Pembinaan Kelembagaan
dan Sumber Daya Manusia Tim Koordinasi Penanggulangan
Kemiskinan Provinsi dan Tim Koordinasi Penanggulangan
Kemiskinan Kabupaten/Kota (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 794);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 Tentang
Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah (Berita Negara

Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 1781);
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA
RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1.15.5-1317 Tahun
2023 tentang Perubahan Atas Keputusan Menteri Dalam Negeri
Nomor 050-5889 Tahun 2021 Tentang Hasil Verifikasi, Validasi
dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;
Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 3 Tahun 2023 tentang
Penyusunan Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah bagi
Daerah dengan Periode Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah Berakhir Pada Tahun 2024;

Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Barat Nomor 10 Tahun
2014 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Provinsi Kalimantan
Barat Tahun 2014-2034 (Lembaran Daerah Provinsi Kalimantan
Barat Tahun 2014 Nomor 10, Tambahan Lembaran Daerah
Provinsi Kalimantan Barta Nomor 8);

Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Barat Nomor 3 Tahun 2016
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Provinsi
Kalimantan Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah Provinsi
Kalimantan Barat Tahun 2016 Nomor 3, Tambahan Lembaran
Daerah Provinsi Kalimantan Barat Nomor 3);

Peraturan Gubernur Kalimantan Barat Nomor 9 Tahun 2023
tentang Rencana Pembangunan Daerah Provinsi Kalimantan Barat
Tahun 2024-2026 (Berita Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun
2023 Nomor 12);

Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 16 Tahun 2009
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Kabupaten Kubu
Raya Tahun 2009-2029 (Lembaran Daerah Kabupaten Kubu Raya
Tahun 2009 Nomor 16);

Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 6 Tahun 2016
tentang tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
(Lembaran Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2016 Nomor 10,
Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 6)
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kabupaten
Kubu Raya Nomor 10 Tahun 2021 Tentang Perubahan Kedua Atas
Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 6 Tahun 2016
Tentang Pembentukan Dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran
Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2021 Nomor 10, Tambahan
Lembaran Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 82);
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1.3.

1.4.

RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025. 2026

33. Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 7 Tahun 2016
Tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Kubu Raya
Tahun 2016-2036 (Lembaran Daerah Kabupaten Kubu Raya
Tahun 2016 Nomor 7, Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten
Kubu Raya Nomor 43);

34. Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 55 Tahun 2021 Tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata
Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya;

35. Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 10 Tahun 2024 Tentang
Rencana Pembangunan Daerah Tahun 2025-2026 (Berita Daerah
Kabupaten Kubu Raya Tahun 2024 Nomor 10).

MAKSUD DAN TUJUAN
Tujuan Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu
Raya Tahun 2025-2026 dimaksudkan untuk memberikan arah dan
pedoman umum bagi segenap pimpinan dan staf Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya dalam pelaksanaan tugas pokok, fungsi,
wewenang dan tanggung jawab dalam menyusun kebijakan program,
dan kegiatan yang berkaitan bidang perencanaan pembangunan
daerah.
Adapun tujuan Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten
Kubu Raya Tahun 2025-2026, sebagai berikut:
1. Memberikan arah kebijakan sekaligus acuan kerja bagi Sekretariat
Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2025-2026.
2. Memberikan pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja (Renja)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya dalam setiap tahunnya.
3. Memberikan indikator untuk mengukur dan melakukan evaluasi
kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kabupaten Kubu Raya.
4. Menjamin terwujudnya konsistensi dan sinergis antara
perencanaan, penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan

pembangunan daerah.

SISTEMATIKA PENULISAN
Dalam Penulisan Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten
Kubu Raya Tahun 2025-2026 terdiri dari:
BAB I PENDAHULUAN
Bab ini menguraikan dan menjelaskan tentang latar belakang

penyusunan rencana strategis, landasan hukum, maksud dan
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BAB II

BAB III

BAB IV

BAB V

BAB VI

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA
RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

tujuan, dan sistematika penulisan penyusunan rencana
strategis.

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

Bab ini menggambarkan struktur organisasi, serta
menjabarkan tugas dan fungsi masing-masing bagian di
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya. Selain itu,
digambarkan pula kondisi sumber daya manusia berdasarkan
klasifikasinya serta sarana dan prasarana yang terdapat di
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya. Kemudian
dijelaskan tentang kinerja pelayanan Sekretariat Daerah yang
telah dicapai pada periode sebelumnya dan capaian kinerja
dan keuangan yang telah dicapai pada periode yang telah
berlalu serta tantangan dan peluang pengembangan
pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya.
PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH
Bab ini berisi tentang identifikasi permasalahan berdasarkan
tugas dan fungsi pelayanan Perangkat Daerah dan penentuan
isu-isu strategis.

TUJUAN DAN SASARAN

Bab ini berisi penjelasan tentang tujuan dan sasaran sesuai
tugas, pokok dan fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu
Raya serta indikator kinerja dan target yang digunakan dalam
pencapaian tujuan dan sasaran jangka menengah yang telah
dirumuskan agar terdapat kesamaan persepsi bagi para
pengguna dalam memahami substansi dokumen rencana
strategis.

STRATEGI DAN KEBIJAKAN

Bab ini menerangkan tentang rencana strategis dan arah
kebijakan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
mendatang.

RENCANA PROGRAM, KEGIATAN, DAN SUB KEGIATAN
SERTA PENDANAAN

Bab ini menjelaskan tentang rumusan program, kegiatan, sub
kegiatan, indikator kinerja, kelompok sasaran dan pendanaan
indikatif jangka menengah Sekretariat Daerah Kabupaten

Kubu Raya kedepan.
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BAB VII KERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
Dalam bab ini menjelaskan tentang Indikator Kinerja Utama
(IKU).

BAB VIII PENUTUP
Bab penutup ini berisi uraian kesimpulan dan harapan
pemanfaatan Rencana  Strategis Sekretariat Daerah

Kabupaten Kubu Raya.
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BAB 11
GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

2.1.

TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR PERANGKAT DAERAH

Pemerintah Kabupaten Kubu Raya dibentuk berdasarkan Undang-
Undang Nomor 35 Tahun 2007 tentang Pembentukan Pemerintahan
Daerah Kabupaten Kubu Raya, yang merupakan kabupaten pemekaran
dari Kabupaten Mempawah. Tujuan utama pemekaran Kabupaten ini
adalah agar kesejahteraan masyarakat dapat cepat terwujud dengan
memperlancar pelayanan terhadap masyarakat dengan mendekatkan
pusat kekuasaan pada wilayah-wilayah yang melingkupi kabupaten ini.
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya merupakan perangkat
daerah melaksanakan kewenangan otonomi dalam rangka pelaksanaan
tugas yang diberikan sesuai dengan peraturan perundang- undangan
yang berlaku.

Dalam rangka penyesuaian terhadap pelaksanaaan program dan
kegiatan di Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya, maka Peraturan
Bupati Kubu Raya Nomor 55 Tahun 2016 tanggal 13 Desember 2016
dirubah kedalam Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 107 Tahun 2019
tanggal 16 Desember 2019 dan dirubah kembali dengan Peraturan
Bupati Kubu Raya Nomor 55 Tahun 2021 tanggal 19 Oktober 2021
akibat dari Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 107 Tahun 2019
tanggal 16 Desember 2019 yang tidak sesuai dengan ketentuan
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 25 Tahun 2021 tentang Penyederhanaan Struktur
Organisasi pada Instansi Pemerintah, dengan tugas pokok Sekretariat
Daerah Kabupaten Kubu Raya adalah membantu Bupati dalam
penyusunan kebijakan dan pengkoordinasian administratif terhadap
pelaksanaan tugas Perangkat Daerah, asisten dan staf ahli serta
pelayanan administratif.

Adapun Susunan Organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu
Raya berdasarkan Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 55 Tahun 2021
adalah sebagai berikut :
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Gambar 2.1
Bagan Struktur Organisasi
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

NEREEHDEEL

Kesejahteraan Rakyat Pembangunan

Kepala Bagian
Perencanaan dan
Keuangan

Kepala Bagian
Pembangunan dan
Perekonomian

Kepala Bagian
Pengadaan Barang
dan Jasa

Kepala Bagian
Kerjasama dan
Pertanahan

Kepala Bagian
Organisasi

Kepala Protokol dan
Komunikasi Pimpinan

Kepala Bagian
Sumber Daya Alam

[GEIEREEED
Kesejahteraan Rakyat

Kepala Bagian Tata

Pemerintahan Kepala Bagian Umum

Kepala Bagian Hukum

Kepala Sub Bagian
Inventarisasi dan
Penyelesaian Konflik

Kelompok Jabatan
Fungsional

Kelompok Jabatan
Fungsional

Kelompok Jabatan
Fungsional

Kepala Sub Bagian
Protokol

Kelompok Jabatan
Fungsional

Kelompok Jabatan
Fungsional

Kelompok Jabatan
Fungsional

Kelompok Jabatan
Fungsional

Kelompok Jabatan Kelompok Jabatan Kepala Sub Bagian
Fungsional Fungsional Tata Guna Tanah

Kelompok Jabatan
Fungsional

Kelompok Jabatan Kelompok Jabatan
Fungsional Fungsional

Sumber: Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 55 Tahun 2021 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya
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Sekretaris Daerah dibantu 3 (tiga) asisten, yaitu:

1.

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat
Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat membawahi 4
(empat) Bagian, yaitu:
1. Bagian Tata Pemerintahan
2. Bagian Hukum
3. Bagian Kerjasama dan Pertanahan dengan 2 (dua) Sub
Bagian, yaitu:
1) Sub Bagian Tata Guna Tanah
2) Sub Bagian Inventarisasi dan Penyelesaian Konflik
4. Bagian Kesejahteraan Rakyat
Asisten Perekonomian dan Pembangunan
Asisten Perekonomian dan Pembangunan membawahi 3 (tiga)
Bagian, yaitu:
a. Bagian Pembangunan dan Perekonomian
b. Bagian Sumber Daya Alam
c. Bagian Pengadaan Barang dan Jasa
Asisten Administrasi Umum
Asisten Administrasi Umum membawahi 4 (empat) Bagian, yaitu:
a. Bagian Organisasi
b. Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan dengan 1 (satu)
Sub Bagian, yaitu:
1) Sub Bagian Protokol
c. Bagian Perencanaan dan Keuangan

d. Bagian Umum

Tugas Pokok dan Fungsi

Sesuai dengan Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 55 Tahun 2021

tanggal 19 Oktober 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi,

Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu

Raya, tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu

Raya adalah sebagai berikut:

a.

SEKRETARIS DAERAH

Tugas Pokok

Sekretaris Daerah adalah unsur pimpinan yang mempunyai tugas
memimpin, mengkoordinasikan, merumuskan, membina,
mengarahkan, menyelenggarakan, mengawasi, mengevaluasi dan

mengendalikan serta melaporkan kegiatan Sekretariat Daerah
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berdasarkan kebijakan Bupati dan peraturan perundang-

undangan.

Fungsi

Dalam melaksanakan tugas pokoknya, Sekretaris Daerah

menyelenggarakan fungsi yaitu :

a. Pengkoordinasian penyusunan kebijakan Pemerintah Daerah;

b. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas Satuan Kerja Perangkat
Daerah, Asisten dan Staf Ahli;

c. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Pemerintah
Daerah;

d. Pelayanan administratif dan pembinaan Aparatur Sipil Negara
pada instansi daerah; dan

e. Penyelenggaraan tugas lain yang diserahkan oleh Bupati
sesuai dengan tugas dan fungsinya.

ASISTEN PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT

Tugas pokok

Membantu Sekretaris Daerah dalam melaksanakan tugas

koordinasi, perumusan, pembinaan, pengarahan, penyelenggaraan

dan evaluasi kebijakan daerah di Bagian Tata Pemerintahan,

Bagian Kesejahteraan Rakyat, Bagian Hukum serta Bagian

Kerjasama dan Pertanahan.

Fungsi

a. Penyusunan kebijakan daerah di Bagian Tata Pemerintahan,
Kesejahteraan Rakyat, Hukum serta Kerjasama dan
Pertanahan;

b. Pengkoordinasian penyusunan kebijakan daerah di Bagian
Tata Pemerintahan, Kesejahteraan Rakyat, Hukum serta
Kerjasama dan Pertanahan;

c. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas SKPD di Bagian Tata
Pemerintahan, Kesejahteraan Rakyat, Hukum  serta
Kerjasama dan Pertanahan;

d. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah di
Bagian Tata Pemerintahan, Kesejahteraan Rakyat, Hukum
serta Kerjasama dan Pertanahan;

e. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah
terkait pencapaian tujuan kebijakan, dampak yang tidak

diinginkan, dan faktor yang mempengaruhi pencapaian
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tujuan kebijakan di Bagian Tata Pemerintahan, Kesejahteraan
Rakyat, Hukum serta Kerjasama dan Pertanahan; dan

f.  Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris
Daerah dibidang tata pemerintahan, kesejahteraan rakyat,
hukum serta kerjasama dan pertanahan.

BAGIAN TATA PEMERINTAHAN

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,

pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang administrasi

pemerintahan, administrasi kewilayahan serta otonomi daerah.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di
Bagian Tata Pemerintahan;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan
mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian Tata
Pemerintahan sesuai lingkup tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang administrasi
pemerintahan, administrasi kewilayahan serta otonomi
daerah;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan
pembinaan sesuai dengan lingkup tugasnya;

e. Pengendali kegiatan di Bagian Tata Pemerintahan;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas di Bagian Tata Pemerintahan; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

BAGIAN HUKUM

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,

pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang peraturan

perundang-undangan, bantuan hukum serta dokumentasi dan
informasi.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di
Bagian Hukum;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan
mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian Hukum sesuai

lingkup tugasnya;
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c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang perundang-
undangan, bantuan hukum serta dokumentasi dan informasi;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan
pembinaan sesuai dengan lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Hukum;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas di Bagian Hukum; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

BAGIAN KERJASAMA DAN PERTANAHAN

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,

pembinaan dan penyelenggaraan tugas kerjasama dalam negeri,

luar negeri dan evaluasi, tata guna tanah serta inventarisasi dan
penyelesaian konflik.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di
Bagian Kerjasama dan Pertanahan;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan
mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian Kerjasama dan
Pertanahan sesuai lingkup tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang Kerjasama
dalam negeri, luar negeri dan evaluasi, tata guna tanah serta
inventarisasi dan penyelesaian konflik;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan
pembinaan sesuai dengan lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Kerjasama dan Pertanahan;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas di Bagian Kerjasama dan Pertanahan; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

BAGIAN KESEJAHTERAAN RAKYAT

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,

pembinaan dan penyelenggaraan tugas di bidang bina mental

spiritual, kesejahteraan sosial dan kesejahteraan masyarakat.
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Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di
Bagian Kesejahteraan Rakyat;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan
mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian Kesejahteraan
Rakyat sesuai lingkup tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang bina mental
spiritual, kesejahteraan sosial dan kesejahteraan masyarakat;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan
pembinaan sesuai dengan lingkup tugasnya,;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Kesejahteraan Rakyat;

f.  Penyelenggaraan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di
Bagian Kesejahteraan Rakyat; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

ASISTEN PEREKONOMIAN DAN PEMBANGUNAN

Tugas Pokok

Membantu Sekretaris Daerah dalam melaksanakan tugas

koordinasi, perumusan, pembinaan, pengarahan, penyelenggaraan

dan evaluasi kebijakan daerah di Bagian Pembangunan dan

Perekonomian, Bagian Pengadaan Barang dan Jasa serta Bagian

Sumber Daya Alam.

Fungsi

a. Penyusunan kebijakan daerah di Bagian Pembangunan dan
Perekonomian, Pengadaan Barang dan Jasa serta Sumber
Daya Alam;

b. Pengkoordinasian penyusunan kebijakan daerah di Bagian
Pembangunan dan Perekonomian, Pengadaan Barang dan
Jasa serta Sumber Daya Alam;

c. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas SKPD di Bagian
Pembangunan dan Perekonomian, Pengadaan Barang dan
Jasa serta Sumber Daya Alam;

d. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah di
Bagian Pembangunan dan Perekonomian, Pengadaan Barang
dan Jasa serta Sumber Daya Alam;

e. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah
terkait pencapaian tujuan kebijakan, dampak yang tidak

diinginkan, dan faktor yang mempengaruhi pencapaian
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tujuan kebijakan di Bagian Pembangunan dan Perekonomian,
Pengadaan Barang dan Jasa serta Sumber Daya Alam; dan

f.  Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris
Daerah  dibidang pembangunan dan  perekonomian,
pengadaan barang dan jasa serta sumber daya alam yang
berkaitan dengan tugasnya.

BAGIAN PEMBANGUNAN DAN PEREKONOMIAN

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,

pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang administrasi

pembangunan, pembinaan BUMD, BLUD, perencanaan dan
pengawasan usaha mikro, serta pengendalian dan distribusi
perekonomian.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di
Bagian Pembangunan dan Perekonomian;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan
mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian Pembangunan
dan Perekonomian sesuai lingkup tugasnya,;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang
administrasi pembangunan, pembinaan BUMD, BLUD,
perencanaan dan pengawasan usaha mikro, serta
pengendalian dan distribusi perekonomian;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan
pembinaan sesuai dengan lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Pembangunan dan
Perekonomian;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas di Bagian Pembangunan dan
Perekonomian; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

BAGIAN SUMBER DAYA ALAM

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,

pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang sumber daya alam

pertanian, kehutanan, kelautan dan perikanan, sumber daya alam

energi dan air.
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Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di
Bagian Sumber Daya Alam;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan
mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian Sumber Daya
Alam sesuai lingkup tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang sumber
daya alam pertanian, kehutanan, kelautan dan perikanan,
sumber daya alam energi dan air;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan
pembinaan sesuai dengan lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Sumber Daya Alam;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas di Bagian Sumber Daya Alam; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

BAGIAN PENGADAAN BARANG DAN JASA

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,

pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang pengelolaan

pengadaan barang dan jasa, pengelolaan LPSE, serta pembinaan
dan advokasi pengadaan barang dan jasa.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di
Bagian Pengadaan Barang dan Jasa;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan
mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian Pengadaan
Barang dan Jasa sesuai lingkup tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang pengelolaan
pengadaan barang dan jasa, pengelolaan LPSE, serta
pembinaan dan advokasi pengadaan barang dan jasa;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan
pembinaan sesuai dengan lingkup tugasnya;

e. Pengendalian keigatan di Bagian Pengadaan Barang dan Jasa;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas di Bagian Pengadaan Barang dan Jasa;

dan
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g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

ASISTEN ADMINISTRASI UMUM

Tugas Pokok

Membantu Sekretaris Daerah dalam melaksanakan tugas

koordinasi, perumusan, pembinaan, pengarahan, penyelengaraan

dan evaluasi kebijakan daerah di Bagian Umum, Bagian

Organisasi, Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan, serta

Bagian Perencanaan dan Keuangan.

Fungsi

a. Penyusunan kebijakan daerah di Bagian Umum, Organisasi,
Protokol dan Komunikasi Pimpinan, serta Perencanaan dan
Keuangan,;

b. Pengkoordinasian penyusunan kebijakan daerah di Bagian
Umum, Organisasi, Protokol dan Komunikasi Pimpinan, serta
Perencanaan dan Keuangan;

c. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas SKPD di Bagian Umum,
Organisasi, Protokol dan Komunikasi Pimpinan, serta
Perencanaan dan Keuangan;

d. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah di
Bagian Umum, Organisasi, Protokol dan Komunikasi
Pimpinan, serta Perencanaan dan Keuangan;

e. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah
terkait pencapaian tujuan kebijakan, dampak yang tidak
diinginkan, dan faktor yang mempengaruhi pencapaian
tujuan kebijakan di Bagian Umum, Organisasi, Protokol dan
Komunikasi Pimpinan, serta Perencanaan dan Keuangan; dan

f.  Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris
Daerah dibidang umum, organisasi, protokol dan komunikasi
pimpinan, serta perencanaan dan keuangan yang berkaitan
dengan tugasnya.

BAGIAN ORGANISASI

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,

pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang kelembagaan dan

analisis jabatan, pelayanan publik dan tata laksana, serta kinerja

dan reformasi birokrasi.
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Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di
Bagian Organisasi;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan
mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian Organisasi sesuai
lingkup tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang
kelembagaan dan analisis jabatan, pelayanan publik dan tata
laksana, serta kinerja dan reformasi birokrasi;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan
pembinaan sesuai dengan lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Organisasi;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas di Bagian Organisasi; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

BAGIAN PROTOKOL DAN KOMUNIKASI PIMPINAN

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,

pembinaan dan penyelengaraan tugas dibidang protokol,

komunikasi pimpinan dan dokumentasi pimpinan.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di
Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan
mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian Protokol dan
Komunikasi Pimpinan sesuai lingkup tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang protocol,
komunikasi pimpinan dan dokumentasi pimpinan;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan
pembinaan sesuai dengan lingkup tugasnya,;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Protokol dan Komunikasi
Pimpinan;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas di Bagian Protokol dan Komunikasi
Pimpinan; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai

dengan tugas dan fungsinya.
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BAGIAN PERENCANAAN DAN KEUANGAN

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,

pembinaan dan penyelenggaraan tugas perencanaan, keuangan

dan pelaporan.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di
Bagian Perencanaan dan Keuangan;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan
mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian Perencanaan dan
Keuangan sesuai lingkup tugasnya,;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang
perencanaan, keuangan dan pelaporan;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan
pembinaan sesuai dengan lingkup tugasnya,;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Perencanaan dan Keuangan;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas di Bagian Perencanaan dan Keuangan; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai
dengan tugas dan fungsinya.

BAGIAN UMUM

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi,

pembinaan dan penyelenggaraan tugas dibidang tata usaha

pimpinan, staf ahli dan kepegawaian, perlengkapan dan rumah
tangga.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di
Bagian Umum;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan,
pengendalian dan mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian
Umum sesuai lingkup tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang tata usaha
pimpinan, staf ahli dan kepegawaian, perlengkapan dan
rumah tangga;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan
pembinaan sesuai dengan lingkup tugasnya,;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Umum;
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Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas di Bagian Umum; dan
Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

p. KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL
Tugas Pokok

Melaksanakan kegiatan teknis berdasarkan keahlian dan

keterampilan tertentu yang dikoordinir oleh pejabat fungsional

senior yang berada dibawah dan bertanggungjawab langsung

kepada Sekretaris Daerah.

2.2. SUMBER DAYA PERANGKAT DAERAH

2.2.1.

Sumber Daya Manusia

Salah satu faktor penting yang tidak dapat diabaikan dalam
kerangka pembangunan daerah adalah kualitas sumber daya
manusia (SDM). Kualitas SDM ini berkaitan erat dengan
kualitas tenaga kerja yang tersedia untuk melaksanakan
tugas dan fungsi yang ada. Dengan kuantitas dan kualitas
sumber daya manusia yang tepat, maka sumber daya
manusia tersebut dapat melaksanakan tugas, pokok dan
fungsi serta bertanggung jawab sehingga menghasilkan
keluaran yang berkualitas dan sangat memuaskan juga.
Berikut disampaikan data terkait sumber daya aparatur di
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya berdasarkan
tingkat pendidikan, pangkat/golongan, eselon, dan
berdasarkan jenis kelamin dari masing-masing perangkat di
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya.

Tabel 2.1
Sumber Daya Aparatur (PNS dan PPPK)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No | Perangkat Pendidikan Jumlah
SLTA | Diploma | S-1 | S-2

1 | Sekretaris - - - 1 1
Daerah

2 | Asisten - - 1 2 3

3 | Staf Ahli - - 2 1 3

4 | Bagian Tata 1 - 8 1 10
Pemerintahan

S5 | Bagian - 1 9 - 10
Hukum
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6 | Bagian 1 - 6 - 7
Kesejahteraan
Rakyat

7 | Bagian - - 5 1 6
Kerjasama
dan
Pertanahan

8 | Bagian 1 - 4 1 6
Pembangunan
dan

Perekonomian

9 | Bagian - 1 13 1 15
Pengadaan
Barang dan
Jasa

10 | Bagian - 1 1 1 3
Sumber Daya
Alam

11 | Bagian Umum - 3 3 3 9
12 | Bagian 1 - 4 S
Organisasi

13 | Bagian 1 2 6 1 10
Protokol dan
Komunikasi
Pimpinan
14 | Bagian - 5 5 1 11
Perencanaan
dan Keuangan
Jumlah 5 13 67 | 19 104

Sumber : Daftar Urut Kepangkatan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu
Raya per 31 Desember 2023

Gambar 2.2
Grafik Sumber Daya Aparatur (PNS dan PPPK)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Tingkat Pendidikan
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Berdasarkan Tabel 2.1 dan Gambar 2.2 diatas, diketahui
bahwa sebagian besar tingkat pendidikan Sumber Daya
Aparatur di Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya tahun
2023 memiliki jenjang pendidikan perguruan tinggi yang
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sangat baik yaitu Sarjana tingkat Strata 1 (S-1) sebanyak 67
orang atau 64,42%, Strata 2 (S-2) sebanyak 19 orang yaitu
18,27%. Jadi secara umum sumber daya aparatur Sekretariat
Daerah Kabupaten Kubu Raya dilihat dari tingkat pendidikan
sudah sangat baik.

Tabel 2.2
Sumber Daya Aparatur (PNS dan PPPK)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Pangkat/Golongan

No Perangkat Pangkat/Golongan | Jumlah
I II Imm | 1v
1 | Sekretaris Daerah - - - 1 1
2 | Asisten - - - 3 3
3 | Staf Ahli - - - 3 3
4 | Bagian Tata | - 1 8 1 10
Pemerintahan
S | Bagian Hukum - - 9 1 10
6 | Bagian Kesejahteraan | - 1 S 1 7
Rakyat
7 | Bagian Kerjasamadan | - - ) 1 6
Pertanahan
8 | Bagian Pembangunan | - - S 1 6
dan Perekonomian
9 | Bagian Pengadaan | - - 14 1 15
Barang dan Jasa
10 | Bagian Sumber Daya | - - 2 1 3
Alam
11 | Bagian Umum - 4 4 1 9
12 | Bagian Organisasi - - 9 1 10
13 | Bagian Protokol dan | - - 10 - 10
Komunikasi Pimpinan
14 | Bagian Perencanaan | - 1 9 1 11
dan Keuangan
Jumlah | - 7 80 | 17 104

Sumber : Daftar Urut Kepangkatan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu
Raya per 29 Desember 2023

Gambar 2.3
Grafik Sumber Daya Aparatur (PNS dan PPPK)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Pangkat/Golongan
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Berdasarkan Tabel 2.2 dan Gambar 2.3 tersebut diketahui
bahwa secara umum sumber daya aparatur Sekretariat
Daerah Kabupaten Kubu Raya pada tahun 2023 berdasarkan
pangkat/golongan sudah sangat baik, dimana dengan kondisi
saat ini akan sangat memudahkan dalam pengisian jabatan.

Tabel 2.3
Sumber Daya Aparatur (PNS dan PPPK)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Jabatan/Eselon

Jabatan/Eselon Jumlah
JFU |JFT | IV III II

No Perangkat

Sekretaris - - - - 1 1
Daerah

9 Asisten I, 1I, - - - - 3 3
dan III

Staf Ahli | - - - - 3 3
Bupati

4 Bagian Tata| 6 3 - 1 - 10
Pemerintahan

5 | Bagian Hukum

Bagian 4 3 - - - 7
Kesejahteraan
Rakyat

7 Bagian 2 1 2 1 - 6
Kerjasama dan
Pertanahan

8 Bagian 2 3 - 1 - 6
Pembangunan
dan

Perekonomian

9 Bagian 7 7 - 1 - 15
Pengadaan
Barang dan
Jasa

10 Bagian Sumber | 1 2 - - - 3
Daya Alam

11 | Bagian Umum

Bagian 6 3 - 1 - 10
12 L
Organisasi

13 Bagian 7 2 1 - - 10
Protokol dan
Komunikasi
Pimpinan

Bagian 7 3 - 1 - 11
14

Perencanaan
dan Keuangan

Jumlah | 53 | 33 3 8 7 104

Sumber : Daftar Urut Kepangkatan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu
Raya per 31 Desember 2023
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Gambar 2.4
Grafik Sumber Daya Aparatur (PNS dan PPPK)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Jabatan/Eselon
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Berdasarkan Tabel 2.3 dan Gambar 2.4 dapat dijelaskan
bahwa jumlah jabatan eselon di Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya berjumlah 21 (dua puluh satu) jabatan.
Yang terdiri dari 7 (tujuh) jabatan untuk eselon Il yaitu 1 (satu)
jabatan Sekretaris Daerah, 3 (tiga) jabatan Asisten, 3 (tiga)
jabatan Staf Ahli. 11 (sebelas) jabatan untuk eselon III yaitu
11 (sebelas) jabatan Kepala Bagian, dan 3 (tiga) jabatan untuk
eselon IV yaitu 3 (tiga) jabatan Kepala Sub Bagian.

Adapun dari tabel diatas diketahui bahwa terdapat
kekosongan pada jabatan Kepala Bagian Protokol dan
Komunikasi Pimpinan, Kepala Bagian Kesejahteraan Rakyat,
dan Kepala Bagian Sumber Daya Alam. Kekosongan tersebut
dikarenakan pelaksana jabatan tersebut telah memasuki
masa purna tugas.

Tabel 2.4
Sumber Daya Aparatur (PNS dan PPK)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Jenis Kelamin

No Perangkat Jenis Kelamin | Jumlah
L P
1 | Sekretaris Daerah 1 - 1
2 | Asisten I, II, dan III 2 1 3
3 | Staf Ahli Bupati 2 1 3
4 | Bagian Tata 8 2 10
Pemerintahan
S | Bagian Hukum 3 7 10
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6 | Bagian Kesejahteraan S 2 7
Rakyat

7 | Bagian Kerjasama dan 4 2 6
Pertanahan

8 | Bagian Pembangunan 4 2 6
dan Perekonomian

9 | Bagian Pengadaan 10 S 15
Barang dan Jasa

10 | Bagian Sumber Daya 2 1 3
Alam

11 | Bagian Umum 6 3 9

12 | Bagian Organisasi 5 5 10

13 | Bagian Protokol dan 7 3 10
Komunikasi Pimpinan

14 | Bagian Perencanaan dan 5 6 11
Keuangan

Jumlah 63 41 104

Sumber : Daftar Urut Kepangkatan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu
Raya per 29 Desember 2023

Gambar 2.5
Grafik Sumber Daya Aparatur (PNS dan PPPK)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Jenis Kelamin
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Berdasarkan Tabel 2.4 dan Gambar 2.4 dapat disimpulkan
bahwa Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya telah
menerapkan keseteraan gender sehingga perbedaaan jumlah
jenis kelamin laki-laki dan perempuan tidak terlalu jauh
berbeda. Dengan jumlah laki-laki sebanyak 62 (enam puluh
dua) orang dengan persentase sebesar 60,78% dan
perempuan sebanyak 40 (empat puluh) orang dengan
persentase sebesar 39,22%.

Sarana dan Prasarana

Kondisi sarana dan prasarana pendukung pelaksanaan
program dan kegiatan dalam upaya pencapaian target kinerja
pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya secara umum

belum tercukupi secara maksimal. Untuk mengatasinya,
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Daerah Kabupaten Kubu Raya berusaha

melakukan penambahan sarana dan prasarana sesuai

kebutuhan secara bertahap mengingat kemampuan anggaran

yang terbatas, dimana penambahan-penambahan tersebut

disesuaikan dengan standar kualitas yang dibutuhkan.

Disamping itu pemeliharaan secara rutin dan berkala juga

dilakukan

agar

sarana dan prasarana

tetap dapat

dimanfaatkan sesuai fungsinya dalam upaya menunjang

pelaksanaan program dan kegiatan guna mencapai target

kinerja dan keuangan yang efektif dan efisien.

Tabel 2.5
Rekapitulasi Barang Ke Neraca
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

Kode Nama Barang Jumlah Nilai

Barang (Rp)

1.3. Aset Tetap 3.013 | 118.927.579.882

1.3.1. Tanah 46 42.860.662.354

1.3.1.01. | Tanah 46 42.860.662.354

1.3.2. Peralatan dan | 2.948 26.581.203.410
Mesin

1.3.2.01. | Alat Besar 37 3.071.435.119

1.3.2.02. | Alat Angkutan 74 10.433.283.204

1.3.2.03. | Alat Bengkel dan 6 24.475.000
Alat Ukur

1.3.2.04. | Alat Pertanian 1 4.585.000

1.3.2.05. | Alat Kantor dan| 2.213 7.470.951.320
Rumah Tangga

1.3.2.06. | Alat Studio, 155 2.063.446.731
Komunikasi dan
Pemancar

1.3.2.08. | Alat Laboratorium 88 362.533.700

1.3.2.09. | Alat Persenjataan 4 62.655.150

1.3.2.10. | Komputer 359 2.995.768.186

1.3.2.15. | Alat Keselamatan 10 92.070.000
Kerja

1.3.3. Gedung dan 12 47.607.106.788
Bangunan

1.3.3.01. | Bangunan Gedung 11 46.173.171.788

1.3.3.02. | Monumen 1 1.433.935.000

1.3.4. Jalan, Jaringan 5 1.868.657.330
dan Irigasi

1.3.4.02. | Bangunan Air 1 985.022.037

1.3.4.04. | Jaringan 4 883.635.293

1.3.5. Aset Tetap 2 9.950.000
Lainnya

1.3.5.01. | Bahan 1 9.950.000
Perpustakaan

1.3.5.07. | Aset Tetap Dalam 1 0
Renovasi

1.5. Aset Lainnya 2 60.430.000
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1.5.3. Aset Tidak 2 60.430.000
Berwujud
1.5.3.01. | Aset Tidak 2 60.430.000
Berwujud
Sumber: Laporan Aset Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun
2023

KINERJA PELAYANAN PERANGKAT DAERAH
Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya berdasarkan Peraturan Bupati Kubu Raya
Nomor 55 Tahun 2021 tanggal 19 Oktober 2021 Tentang Uraian Tugas,
Fungsi, dan Tata Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
dipahami bahwa Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Sekretariat
Daerah mempunyai tugas dan kewajiban membantu Bupati dalam
menyusun kebijakan dan mengkoordinasikan dinas daerah dan
lembaga teknis serta menyelenggarakan tugas pemerintah daerah,
tugas dekonsentrasi dan tugas pembantuan sesuai dengan lingkup
tugas, yang dapat dibagi kedalam 3 (tiga) peran utama yaitu:
1. Pelayanan Sebagai Pengambil Kebijakan
Pelayanan sebagai Pengambil Kebijakan yang ditangani Sekretariat
Daerah merupakan unit kerja penentu dalam menyusun dan
merumuskan kebijakan pembangunan daerah, administrasi
pemerintahan, kemasyarakatan, pengelolaan sumber daya
aparatur, keuangan, sarana/prasarana pemerintah daerah yang
diimplementasikan ke dalam Rencana Strategis Sekretariat
Daerah.
2. Pelayanan Sebagai Koordinator Pembangunan Daerah
Pelayanan sebagai koordinator perumusan kebijakan
pembangunan daerah, Sekretariat Daerah telah melaksanakan
berbagai peran koordinatif yang melibatkan para pemangku
kepentingan dalam rangka perencanaan pembangunan daerah.
3. Pelayanan Administrasi
Sekretariat Daerah melakukan kajian, telaahan, evaluasi
kebijakan, serta penyediaan data dan informasi sebagai bahan
masukan dalam rangka penyusunan kebijakan pembangunan
daerah dan pelayanan administratif kepada Perangkat Daerah di

lingkungan Pemerintah Daerah.
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Tabel 2.6
Kinerja Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

No. Uraian 2019 2020 2021 2022 2023

1. | Produk Hukum
yang diselesaikan:
- Peraturan 16 8 12 12 19
Daerah
(Dokumen)
- Peraturan 117 113 115 91 81
Bupati
(Dokumen)
- Surat 918 1026 975 855 798
Keputusan
Bupati

(Dokumen)

2. | Penyelesaian
Permasalahan
Hukum yang

difasilitasi (Kasus)

3. | Layanan Pengadaan
Barang/Jasa yang

dilaksanakan 28 86 92 72 791
secara e-

Procurement (Paket)

4. | Jamaah Haji yang

Difasilitasi dan
318 (Covid- (Covid- 139 320

Diberangkatkan
19 19

(Orang)

5. | Fasilitasi Kontingen

MTQ (Orang)

6. | Rumah Ibadah yang
diberikan Bantuan n/a n/a n/a n/a 89
(Rumah Ibadah)

7. | Pemberian Insentif

terhadap:

- Fardhu Kifayah 485 485 485 485 490
(Orang)

- Guru Ngaji 1060 1060 1060 1060 1066
(Orang)

8. Pemberian Jaminan

n/a n/a n/a n/a 7544
Sosial BPJS / / / /
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No.

Uraian

2019

2020

2021

2022

2023

Ketenagakerjaan
terhadap Pekerja
Rentan (Orang)

Konflik Masalah
Pertanahan yang
Diselesaikan

(Kasus)

12

12

12

12

16

10.

Kerjasama
Pemerintah Daerah
yang direalisasikan
dalam bentuk
Perjanjian
Kerjasama
(Dokumen
Perjanjian

Kerjasama)

32

26

26

77

20

11.

Pengadaan OPD
melalui Lelang yang

diselesaikan (Paket)

111

72

228

172

114

12.

Pelayanan
Kedinasan Kepala
Daerah dan Wakil
Kepala Daerah
(Kegiatan)

1164

1104

1044

1212

1080

Dari tabel 2.6 diatas, secara keseluruhan pelayanan yang dilaksanakan

terhadap publik dan masyarakat baik dari unsur pemerintahan daerah

dan unsur masyarakat sudah terlaksana dengan baik. Terkait capaian

“n/a” itu dikarenakan pada tahun tersebut kegiatan belum/tidak

dilaksanakan, dan salah satunya akibat dari pandemi

Covid-19

sehingga pelaksanaan kegiatan tersebut batal untuk dilaksanakan.
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Tabel 2.7
Pencapaian Indikator Kinerja Utama Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Periode Rencana Strategis Tahun 2019-2024

Indikator
Kinerja Target Renstra Perangkat Daerah Tahun Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian pada Tahun
sesuai Target | Target Target
No | Tugas d?n NSPK IKK Ind.lkator
Fungsi Lainnya
Perangkat 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Daerah
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) | (16) | (17) | (18) | (19) | (20)
Indeks
. CcC CcC
1 Reformasi B B - - - - - - 0 0 - -
Birokrasi (50,35) | (51,56)
O BB BB A A BB BB
2 Nilai AKIP B B B (71,20) | (71,30) | (82,00) | (80,01) | (71,50) | (75,30) n/a 100 100 100 100 n/a
Indeks
B B B B B B
3 ﬁepuasan B B B (85,80) | (86,00) | (83,48) | (84,14) | (85,80) | (86,80) n/a 100 100 100 100 n/a
asyarakat

Dari tabel 2.5 diatas, secara rata-rata realisasi capaian kinerja perangkat daerah telah tercapai berdasarkan target yang telah
ditetapkan. Adapun beberapa catatan dari tabel diatas antara lain:

1. Tidak ditetapkannya Indeks Reformasi Birokrasi sebagai Indikator Kinerja Utama perangkat daerah dikarenakan perubahan
sasaran strategis pemerintah Kabupaten Kubu Raya yang diatur didalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Perubahan (RPJMD-P) yang diatur didalam Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 3 Tahun 2021.

2. Perubahan target pada indikator Nilai AKIP di tahun 2022 akibat dari perubahan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur

Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 88 Tahun 2021.
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Pada tahun 2020 terdapat penurunan untuk nilai AKIP dari tahun
2019, yaitu dari 82,00 ke 80,01 atau sebesar 1,99 poin. Penurunan
ini memang dikarenakan masih kurangnya kelengkapan / bukti fisik
dari pelaksanaan kegiatan di perangkat daerah. Adapun penurunan
tersebut diakibatkan pula masih kurangnya sarana dan prasarana
penunjang pelaksanaan kegiatan serta masih kurangnya sumber
daya aparatur dalam hal ini Pegawai Negeri Sipil yang kompeten dan
sudah berpengalaman dibidang yang ditanganinya.

Terkait indikator Indeks Reformasi Birokrasi, pada tahun 2019 dan
2020 di Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya menggunakan
indikator milik Pemerintah Kabupaten Kubu Raya.

Untuk realisasi dan rasio capaian kinerja tahun 2023 belum dapat
diketahui nilainya. Ini dikarenakan hingga dokumen ini selesai
disusun, penilaian belum dilaksanakan. Penilaian dilakukan setelah
tahun 2023 berakhir dan dilakukan penilaian pada tahun 2024
berjalan. Adapun untuk penilaian nilai Akuntabilitas Kinerja
Pemerintah dilaksanakan oleh Inspektorat Kabupaten Kubu Raya,
dan untuk penilaian Indeks Kepuasan Masyarakat dilaksanakan oleh

Bagian Organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya.
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Tabel 2.8

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

Periode Rencana Strategis Tahun 2019-2024

Anggaran pada Tahun

Realisasi Anggaran pada Tahun

Rasio antara Realisasi dan Anggaran

Rata-Rata Pertumbuhan

Tahun
Hode | Program [ Kegintan | Sub
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Anggaran | Realisasi
i1 12) 13) 14 5) (6) 17N 181 =) {10} i11) 112) 113) i14) {15) 116} 117) (18) 119)
) 1 Adms :
= Felay 5,584,577,800 5,080,357,575 = - 5,273,137,228 4,796,054,685 - 94.42 | 94.40 = - -| -100.00% | -100.00%
Kegiatan Penyediaan Jaza
b 8,400, ,131,400,001 - - - B6.T - - -| -1oc.00% | -toc.oo%
Fommniasi Summbes Dape Alr dan Lzttt 1,018,400,000 1,131,400,000 679 00.00 100.00
Kegiatan Penysdinan Jasa Pemeli
dan Perizinan Kendarasn Dinas 35,000,000 59,500,000 - - 18,901,500 39,339,300 - s4.00 | se.12 - - -| -100.00% | -100.00%
Operasional
Kegatan Penysdiaan Jaza Administrasi 14,100,000 9,000,000 - - 14,100,000 9,000,000 - 100.00 | 100.00 - - -| -1oo.00% | -to0.00%
Keusngan
Eegistan Penyedisan Jaza Kebe 437,600,000 474,255,000 - - 374,663,000 - s5.62 | sa.s4 - - -| -100.00% | -100.00%
Kantor
Kegiatan Penysdiaan Alat Tuliz Kantor 96,691,800 5,721,900 - - 96,642,600 55,351,350 - 9995 | 99.44 - - -| -100.00% | -100.00%
{egintan Penyedinan B
Kegiatan Penyedinan Sarang Cetalean dan 55,620,000 52,100,000 - - 65,239,900 52,043,300 - 99.42 | 99.59 - - -| -100.00% | -1oo.00%
Penggandaan
Kegiatan Penysdinan & Intalazi
- F ) 50,000,00 - - 54,668,0 ,954,2 - 1. 87 - - -| -100.00% | -1oo.00%
Liverle | Penecangan Banganen Eanter 60,000,000 0,000,000 54,665,000 49,964,200 9111 | 993 00.00 100.00
Kegiatan Penyedi ralatan  dan - ) s 035 - , . .
¥ 200,000,000 74,300,000 - - 199,969,000 55,335,000 - 2958 | Te.s2 - - -| -100.00% | -100.00%
Perlengkapan Kantor
ez Penyedi ahan Bac
Kegiatan Penyediaan Bahan Bacasn dan 79,920,000 75,920,000 - - 79,920,000 79,920,000 - 100.00 | 100.00 - - -| -100.00% | -1oo.00%
Eegiatan  Penyediaan  Makanan  Dan 2,290,500,000 1,914,500,000 - - 1,843,113,800 - 98.27 - - -| -100.00% | -1oo.00%
Minuman

Kegiatan Fapat Fapat Koordinmasi dan

. o 801,046,000 £91,690,000 - - 801,046,000 691,657,804 - 100.00 | 100.00 - - -| -100.00% | -1oo.00%
Komzultasi Ke Luar Dasrah
Hegiatan Fapat Rapat Foordinasi dan 00,000 327,970,675 - - 334,175,000 ,825,000 - 2955 | 9938 - - -| -100.00% | -1oo.00%
Komzultasi Ke Dalam Dasrah
Kegiat A
. e B 150,000,000 150,000,000 - - 149,616,500 149,304,500 - 99.74 | 99.54 - - -| -100.00% | -1oo.00%
K Asicten P han
Program Pemingkatan Sarama  dam ) )
- 8,169,140,000 4,224,766,250 = - £,430,666,643 4,054,301,765 - 78.83 | 95.97 = - -| -100.00% | -100.00%
Kegiatan P d Kend Dinas - - T.15 :
- 5,768,000,000 440,000,000 - - 4,607,158,000 433,000,000 - 98.41 - - -| -100.00% | -1oo.00%
Operasional
Kegiat: Pengadaan Pesd
) - 398,500,000 - - - 361,778,900 - - 20.79 - - -| -100.00% | -100.00%
Gedung Kantar
ez - n Fe Gedu
;ez"“‘”‘ Fengadaan Feralatan Gedung 492,700,000 903,342,000 - - 396,928,000 679,942,200 - 80.56 | 97.41 - - -| -100.00% | -1oo.00%
antor
Kegiatan Pengadaan Meubslsur 241,500,000 289,776,250 - - 233,785,593 8,391,000 - 96.51 | 99.52 - - -] -toco0% | -too.aoow
Kegiatan Penyedinan s 20,400,000 20,400,000 - - 16,200,000 20,400,000 - 79.41 | 100.00 - - -| -100.00% | -1oo.00%
Gedung/Kantor/Tempat
Kegiatan Pemsbiharaan Rutin / Berla 50,000,000 536,000,000 - - 47,175,000 529,265,355 - 94.35 | 98.74 - - -| -1oo.00% | -to0.00%
Gedung Kantar
Kegiatan Pemeliharaan Rutin/Berkala
! 58,000, 1,351,400,000 - - B866,461,65 266,995,353 - 72 - - -| -100.00% | -100.00%
Feoarann Dine | Optrasional ,188,000,000 1,400,000 66,461,550 1,266,995,950 33 00.00 100.00
Kegiatan  Pemelnaraan  Rutin/Besiala 334,000,000 253,600,000 - - 242,785,360 - 60.59 - - -| -100.00% | -1oo.00%

Perlenghkapan Gedung Kantor
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Kegintan Pemelihbamman Futin/Beroala)

5 L 30,000,000 31,748,000 - -| ese7 | smss -| -100.00% | -100.00%
Kegi itoring dan E i Radic ar ey j cas oo j j R . T
e 2 pt s 44,540,000 43,543,000 100.00% | -100.00%
Program  Pemingkatan  Hapasitas
e e 623,237,800 255,205,700 621,513,150 254,724,300 - -| eo.72 | so.78 -| -100.00% | -100.000
Kegintan Bimbingan Telmis Implementasi P - . . . .
- 259,475,000 168,025,000 259,201,350 - -| 99.59 99.54 - -100.00% -100.00%
Feraturan Ferundsng-undsngan S = SR
Kegintan Peni Kapasitas Staf ARl
: 162,620,000 50,850,000 162,195,000 50,625,000 - -| s97s | sass -| -100.00% | -100.00%
Bupati
Kegiatan Pengadasn Fakaian Dinaz o1 . .
- 150,711,200 - - -| 99.35 - - -100.00% -100.00%
Bezerta Kelenglopannya ST
e " pa—
F 40,441 £00 1,118,400 40,405,600 1,118,400 - -| 9993 | 10000 -| -10000% | -100.00%
Pangadaan Barang,/Jaca =
Kegintan Penyusunsn Analizic Jabatan - 25,302,300 - - -l - 99.68 -| -10000% | -100.00%
Program Peninghatan Pengembangan
Sistem Pelaporan Capaian Hinerja dan 210,043,900 192,390,750 202,676,000 186,334,600 . -| 96.49 | 96.85 -| -100.00% | -100.00%
Henangan
Kagintan Penyusunan Laporan Capaian|
Kinerja dan [khtizar Realizasi Kinesa) - - - -l - 99.99 -| -10000% | -100.00%
SKPD
_ Penyusunan Felaporan 4,750,000 670,000 - -| 14.11 | 10000 -| -10000% | -100.00%
Keuangan Semesteran
Pemyusunan Pelaporan)| s &R » 5,38 ) - - 88 8553 - | -100.00% -10 2%
PR 5,680,000 5,389,000 0488 | 2553 100.00% | -100.00%
Kegiatan Penyusunan Renc Karja,
Pra DA den ma Tememma Ren 8,870,000 8,696,000 - -| sso4 | ssss -| -10000% | -100.00%
Kegintan. Penyusunan Laperan|
Penyelenggmraan  Pemerintak  Dierah) 3,430,000 7,055,650 3,124,000 7,055,650 - -| ot0s | 100,00 -| -100.00% | -100.00%
SKPD
Kegiatan Penyusunan Laporan Kineral . j . : } _ i | cioooase | -100.000
" 2,920,000 2,869,000 100.00% | -100.00%
Kegintan. Penyusunsn Laporan Kinerja) 184,393,900 125,059,500 181,928,000 123,154,900 - -| szee | s7ee -| -10000% | -100.00%
Tshunan Kabupaten
Lo P‘;"J_ . "’“‘hm’“‘"n = 90,000,000 53,225,950 85,431,000 52,686,150 - -| o492 | 9s.99 -| -1o0.00% | -100.00%
Fagri; Facilitaci K
Monitoring dan Evaluasi Pembinaan dan) e oos os . . .
90,000,000 3,225,950 85,431,000 - -| 9492 | 9899 -| -100.00% | -100.00%
Fengembongan  Energi Sumber  Daya) e = N " ®
Mineral
Program ;mm.b“ Promozi  dan 39,371,500 3,890,000 30,204,300 3,890,000 - -| o058 | 100.00 -| -100.00% | -100.000%
Kegintan Pazilitasi Kegistan Pameran | 3,890,000 39,204,300 3,850,000 - -| =958 | 10000 -| -100.00% | -100.00%
Expo
Program ¥ dan Rehabils _ _ i _ P i
i 149,896,750 99.93 [ 0.00 100.00% | -100.00%
Hegiaton  Penyelenggaman  Urusan
Usmum, Perlenghapen dan Rumak Tangga 150,000,000 - 149,896,750 - - -| 9983 - -| -tooo0% | -100.00%
Asisten Edonomi dan  Kesejahteraan|
Zosial
Program  Penataan  Pengnasaan,
Pemilikan, Penggunaan dan|  4,048,523,700 879,759,400 3,885,628,625 709,738,690 - -| 95.98 | so.67 -| -100.00% | -100.00%
Tanah
’;}%’““’m‘. Seruifilasi Tamak Macyaralost 41,310,800 9B, 880,600 41,310,800 33,615,600 - -| 10000 3400 -| -10000% | -100.00%
Kegintan Sestifilasi Tanah Pemerintsh 534,800 720,937,200 330,646,700 625,731,590 - -| 8781 -| -10000% | -100.00%
Kegintan Pengndsan  Tonah  untuk
Fasilitas Pemerintsh dan Hepentingan| 3,267,340,000 - 3,201,249 325 - - -| o738 - -| -10000% | -100.00%
Umum
Kagi Socialicaci
Penguacsasn, Pemililan, Pengpunaan dan| 22,475,800 42,308,500 - -| 9888 $9.01 - -100.00% -100.00%

Pamanfaatan Tanah
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Kagiatan Perencanasn Pengadasn Tanah 300,549,600 37,465,600 270,113,300 28,139,200 - - 75.11 -| -100.00% | -100.00%
Program  Peningkatan  Pelayanan
Kedinasan Hepala Daersh | Wakil 2,960,315,000 1.679,973,325 2,928,422,400 1,676,014,300 - -| 98.92 | 99.76 -| -100.00% | -100.00%
Kepala Darrab
Kegiatan Dialog Audienci Dengan Toloh
tolooh Masyarslcar, Pimpinan | Anggota 451,730,000 222,435,000 451,586,000 230,650,000 - -| 9887 | saz0 -| -1op.00% | -100.00%
=i Sozial dan Kemasynsskatan
Kegiatan Penerimasn Kunjungan Kerja
Pejabat Negars [ Depar=men [ Lembags 253,760,000 358,590,000 253,635,000 - -| 9206 | 9ass -| -100.00% | -100.00%
Pemerintshan Nom Departemen | Luar
TNagesi
Kegi snjungan Kerja [ Inspeksi . ; e ) . . . i 1 P
Kepala Dasral, | Wakil Kepals Dasoel, 386,375,000 385,666,400 100.00% | -100.00%
Kegiatan Koordinasi dengan Pemerintah . . . ) - ae an - — S
Pucat dom emerotals Dtets Lot 1,357,910,000 610,180,000 1,357,910,000 608,967,900 - -| 1oc.00| se.s0 -| -100.00% | -100.00%
Kegi i Pelay Tugas-
Tugas Kapala Dseran dan Waldl Kepala 394,775,000 313,606,325 394,670,000 313,455,000 - -| 9997 | seses -| -100.00% | -100.00%
Daersh
Kegiatan Pelayanan dan  Peninglowan - 25,306,400 B - 75 .| -100.00% | -100.00
Feanttas Reb don Kepeotoboi - 280,000,000 - 279,306,400 %9.75 100.00% | -100.00%
Program Peningkatan dan
Pengembangan Pengelolaan Kemangan 194,824,800 37,676,500 192,318,600 35,426,000 - -| @8.71 | 94.03 -| -100.00% | -100.0006
Daerah
o - .
F 84,875,000 - 54,515,600 - - -| 99.58 . -| -100.00% | -100.00%
Fengelolaon Keusngan SKFD S . == N *
Kegintan Fasilitasi Penataan Aset pada 9,057,950 9,037,950 - -| s0.40 | 10000 -| -100.00% | -100.008
SKPD
intan Penyusunsn Standar Pelayanan)
y g - - as . . i - -| -100.00% | -100.00%
Vot (2o0t 29,601,850 29,444,850 99.47 | o1 100.00 100.00
Kegiatan Rapat Koordinasi  Evaluaci 70,350,000 - 69,320,200 - - -| =834 - -| -100.00% | -100.00%
Anggaran
Program Penyelesaian Honflik-Konflik
5 : 474,062,500 575,288,400 468,549,550 520,134,000 . -| 98.84 | 9041 -| -100.00% | -100.00%
giatan Fasilitasi Penyelesaisn Hondik- s ] s 1 o s ) i i o | o 1 P
- 356,616,000 205,937,000 354,066,000 99.28 | 97.96 100.00% | -100.00%
sgiatan Monitoring dan Evalussi Isin
L onite I 117,445,500 115,576,400 114,483,550 111 651,400 - -| 9743 | sss0 -| -100.00% | -100.008
Kegiatan  Lolalarys  Penyelessian
Sengista Pertamahan dam Hulum di S o .
- 112,232,000 - 74,052,000 - -l - 8592 -| -100.00% | -100.00%
Lingloungan Femerintah Kabupatsn Kubu| = =
Faya
Kegiatan Inventsrisasi dan Veriflasi
Tansh Fasilitns Umum, Fasilitas Sosial - 141,543,000 - 32,685,600 - -l - 93.74 -| -100.00% | -100.00%
Serta Tansh Mililk Pemesintsh Dasrsh
Lol Lo lT o0y LTDRE 2,457,116,000 1,838,687,300 2,441,461,650 1,784,480,041 - -| e9.36 | 705 -| -100.00% | -100.00%
Pelayanan Informasi
intan Peliputan dan Dolumentasi
i intahan Kabug Kubu 597,750,700 594,456,650 386,386,450 - -| 9.5 -| -100.00% | -100.00%
Femberitasn Melalui 1,262,827,000 1,196,227,000 1,262,368 200 1,184,171,191 - -| @596 | sea3 -| -100.00% | -100.00%
317,606,800 133,450,900 310,346,700 117,345,800 - ~| o760 | e78s - | -100.00% | -100.00%
121,633,000 99,236,500 119,403,000 94,676,500 - -| 9817 | @540 - | -100.00% | -100.00%
Kegiatan  Rapat  Hoordinasi  dan e o B _ .
F 137,196,500 - 134,884,000 - - -| sz.32 - -| -100.00% | -100.00%
Konsultasi Kegiatan Kehumasan
£ i LPSE 1,195,159,400 905,364,600 1,023,933,550 898,424,200 - -| 85.67 | 99.23 - | -100.00% | -100.00%
Kagistan Oparazicmal dan N ar o e - N
Satoms G Peasseaos Pendiding LPSE - 142,944,400 - 136,784,000 - -l - 95.69 -| -100.00% | -100.00%
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Kagiatan Laganan Froses  Femilihan am et oem e - . R R . A vomease | tme e
Tenpedin B 7 Sacs Balatui LPSE 799,547,400 591,967,600 630,132,400 99.95 100.00% | -100.00%
Kagiasan  Momitoring  dan Ewaluasi _ . N N .
etgeinn Baany | ara Paerintan 31,757,000 31,479,200 - -| 99.13 | sa.se - - -| -100.00% | -100.00%
Heginsan Temu Nesional | Fal anli
/ — =0 . N I B _ -| -toooos | -100.00%
Pemmaiann Basang | aca 34,500,000 54,490,500 95.57 | 100.00 100.00 100.00
Hagiatan  Fasilitasi  Unit  Layanan
p-i e T 329,355,000 72,367,450 327,831,450 72,158, - -| s954 | sam2 - - -| -100.00% | -100.00%
Haginsan Fengelolasn Dasa dan
- - - - - 8.85 - - -| -10000% | -100.00%
LPSE Kabupaten Kubu Raya 9888 100.00 10000
Kagiatan Fangulouran Tinghar
Hematangan UKFEJS dam Standarizasi - 46,155,400 - 46,195,400 - -l - | oo - - -| -100.00% | -100.00%
LFSE
P"'ﬂ"‘ B R 455,522,900 236,664,450 389,787,750 225,478,350 - -| 8557 | es27 - - - | -100.00% | -100.00%
Hemi A =
ey Siztem 6,550,000 - 5,989,000 - - -| s14e - - - -| -100.00% | -100.00%
Kegintan Penyusunan Rencana Strategis 7,220,000 7,220,500 6,898,000 - -| @547 | 10000 - - -| -10000% | -100.00%
Fznstra) SKFD
Kagintan Peryusunan Laperan
Panpelengpasaan  Femenntan  Dnerah 178,000,000 105,322,000 140,012,000 - -| Tmss - - -| -100.00% | -100.00%
LFED) Kabupaten
Haginsan Fergusunan Laperan
Hetsrangan Pertanggungiawatan (LEFRJ) 155,000,000 90,296,200 130,905,250 - | 8448 | s4a7 - - -| -100.00% | -100.00%
Habupsten
Heginsan Fasilitasi s-LAKIE 28,583,000 - 28,585,000 - - - 10000 - - - - | -100.00% | -100.00%
Haginsan Fasilitasi  dan  Koordinasi B - - e as o= | . . .
50,168,900 33,825,950 405,500 33,825,950 - -| @635 | 10000 - - -| -100.00% | -100.00%
Kehijakan Pembangunan Dasrah = B = = = = *
Program = Peninghatan  Hapasitas 5,154,839,000 5,032,770,550 5,131,663,700 4,576,424,500 - -| @955 | .88 - = -| -100.00% | -100.00%
Pekerja Sosial
Eegiatan  Pasilitasi Feougas  Fandhu 5,154 839 000 5,032,770,550 5,131 663,700 4,976,424 500 - -| 9935 | sssz - - -| -100.00% | -100.00%
Fifayak dan Guns Nsji
Program Mengintensifiean Penanganan
184,456,500 161,626,500 180,609,400 156,835,000 - -| 9791 | 9704 - - -| -100.00% | -100.00%
Pengaduan Masyarakat S 626, 80,609, B35,
Hegiatan Penyuluban Hukum - 24,800,000 - 24,800,000 - | - [1o0oo - - | -100.00% | -10000%
Haginsan FANHAL 111,094,000 22,319,400 108,391,900 22,319,400 - -| o757 | 10000 - - - | -100.00% | -100.00%
“ij*“‘”‘_ Penyelesaisn Ferkara Perdata 73,362,500 - 72,217,500 - - -| oBas - - - -| -10000% | -100.00%
dan TUN
}];_’2”“"’_ @ Penyelessian  Permacalshan - 114, 00 - 109,715,600 - -l - 95.52 - - -| -toooose | -100.00%
Program Peningkatan Hegasama Antar
et Dot 679,290,000 1,550,045,900 662,060,800 1,547,119,750 - -| o746 | 99.81 - - -| -100.00% | -100.00%
Kegintan Facilitasi [ Pembentulan
Kagasams Antar Dasrah pads Asosiasi 54,364,500 174,120,200 54,353,600 - -| s983 | sa9s - - -| -100.00% | -100.00%
intsh Kabupatsn Seluruh Indonesi
Kegintan Fasilitazi Kerjasama Antar 73,100,000 225,520,000 72,000,200 224,656,400 - -| szs0 | ss.62 - - -| -10000% | -100.00%
Dasrar | Instansi [ Lembags
Kegintan Fasilitasi Satusn Tugas Sspa
Bersih Pumgutan Lisr (Satgas Saber 79,283,000 47,090,400 6,865,200 47,090,050 - -| ss38 | 10000 - - -| -100.00% | -100.00%
Pungli|
]D‘:fm’“.‘”_’ Forum Kemusniles Bmpinan 352,132,000 1,153,353,000 339,071,200 1,151,827,000 - -| 9829 | 9s87 - - -| -10000% | -100.00%
Eegintan  Evalunsi  Hegjasama  Antar - - 69,192,700 - -l - 59.25 - - -| -1o000% | -100.00%
Daereh | Instansi [ Lembags
Frogram Penatasn Peraturan i _ _ i 1 i
e 1,191,319,850 912,520,100 1,154,886,200 897,512,400 96.94 | 98.36 100.00% | -100.00%
e nn Fasiiie Toilii B
;j_'i*“‘”‘ n";::;"’“"“" Tuan 314,675,900 - 298,502,900 - - -| s438 - - - -| -10000% | -100.00%
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Kagiatan Pamyusunsn dan Pambahas
= e | memasan 269,279,500 239,091,600 - - - 263,440,700 233,087,500 - - -| e783 | 9749 - - -| -10000% | -100.00%
Rancangsn Peraturan Daersh
Kegiatan Pengelolaan dsn  Penataan R - R R R . - j R | gmne | R R 1. .| .
e 58,417,000 9,932,000 52,084,300 9,932,000 9234 | 100.00 100.00% | -100.00%
Hegintan  Pengijian  Produl-Produl 172,916,000 - - - 168,153,400 363,714,000 - - - 9554 - - -| -10000% | -100.00%
Hulum
Kegiatan Penysbariussan Produlk Hulnim 23,761,000 34,428,000 - - - 22,361,000 34,425,000 - - -| ®4.11 | 100,00 - - -| -10000% | -100.00%
agiatan Heluarga Sadar Hulum 19,030,000 31,943,000 - - - 18,818,000 31,943,000 - - -| @889 [ 100,00 - - -| -10000% | -100.00%
Hegiatan Evaluasi Rancangsn Peraturan - s . " o
e Pl P i 65,735,900 - - - - 65,186,000 - - - -| ss.18 - - - -| -10000% | -100.00%
eginatan Sistem Informasi Huloum 52,979,000 27,629,000 - - - 52,079,000 27,629,000 - - -| @s.30 | 100,00 - - | o000 | -1o0.00%
Kegiatan Evaluasi Rancangsn Peraturan P e B R R e n . ; R R n R B 1. | .
e e 184,525,550 181,814,400 164,260,000 814,400 99.86 100.00% | -100.00%
Kegiatan Fasilitasi Rancangan Peraturan
Daersh  dan  Evaluasi  Rancangan - 18,964 400 - - - - 18,964,400 - - -l - 100.00 - - -| -10000% | -100.00%
Pernturan Dasrsh
Daerah Ot i
g 700,244,800 246,311,000 - - - 614,961,950 230,566,450 - - -| 87.82 | 9361 - - -| -100.00% | -100.00%
cgintem Pembalmaan Nams Fups
}‘E'f’ an Fer Hama RupaFups 752,800 51,956,000 - - - 55,248,200 42,656,000 - - -| s1s4 - - -| -to.0oe | -100.00%
;:fm“‘f“ Koordinasi Pemsgasan Batas 124,370,000 46,353,350 - - - 114,361,200 46,118,400 - - -| 9195 | 9942 - - -| -too.ooee | -100.00%
Eegintan Faciltasi Pensgacan Batas 100,000,000 59,799,530 - - - 28,165,550 59,607,650 - - -| s217 | smss - - -| -toooose | -100.00%
Wilayak K
Kegintan Fasilitasi Penyelenggaraan Hazi- - ~ S . ceee | me .. .
e B Dt da e 178,000,000 30,800,000 - - - 152,292,000 24,965,000 - - -| esss | s10s - - -| -10000% | -100.00%
Begintan.  Fasilitasi  dan 85,122,000 45,000,000 - - - 52,174,000 44,817,400 - - -| sr29 | sese - - -| -tocooss | -too.ooe
Kecamatsn
Kagiatan Fasilitasi Penyslanggarasn Hasi B N o ~ _ ) N )
Uieng Tabain Futs Rope 145,000,000 12,400,000 - - - 142,721,000 12,400,000 - - -| 9843 | 100,00 - - -| -toc.oos | -100.00%
= oy dan 72,670,000 31,475,950 = = = 68,720,600 31,445,200 = = -| 94.57 | 93.90 = = - | -100.00% | -100.00%
ng; Bidang
Kegiatan Fasilitasi, Koordinasi,
Monitoring  dan  Evaluasi Peng 72,670,000 31,475,950 - - - 68,720,600 31,445,200 - - -| sa57 | sss0 - - -| -10000% | -100.00%
Hutan dan Pemanfastannya
f‘:g‘m‘_ Penataan  Kecamatan 184,000,000 = = - - 117,518,550 = = - -| sas7 | c.00 - = -| -100.008 | -100.00%
Kegiatan [ 54,000,000 - - - - 15,899,000 - - - -| 2384 - - - -| -too.00%e | -100.00%
Hegintan Pembentuloan Kelurahan 120,000,000 B - - - 101,618,350 - - - B - - - | o000 | 10000
Program Pembinaan dan
Pengembangan Kelembagaan, R a i . i i i . 1. )
Z e 3,062,562,605 3,550,635,250 2,974,452,000 3,477,964,950 97.12 | 97.95 100.00% | -100.00%
Pemerintah Daersh
;fj’“"n Fenyusunan Formasi Jabatan 71,264 800 46,956,050 - - - 70,950,800 46,361,25 - - -| ss36 | seTs - - -| -100.00% | -100.00%
Hegiatan  Penyelenggarman  Uruzan
Umum, Parlenglkapsn den Fumak Tanggn 150,000,000 143,650,000 - - - 145,320,400 143,462,000 - - -| ss88 | 9987 - - -| -to.0oe | -100.00%
Asicten Adminiztrazi
Kegiatan Pemyrusunan Penstapan Kinesa 22,843,700 3,430,500 - - - 22,757,400 3,430,500 - - -| 99.62 | 100,00 - - -| -10000% | -100.00%
Kegiatan Penatsan, Monitoring dan . . e s . . . .. .
Evatesne: SO Fobapaten Habe maga 134,603,200 54,986,000 - - - 132,598,500 54,665,000 - - -| ss51 | 9942 - - -| -10000% | -100.00%
Kegiatan Rakortel: Bidang Organizasi dan
Pendayagunsan  Aparatur  Tingkat e en : . : . e . . : } R ) : . . S )
Eabupaten, Provinzi, Regiomal dan 58,199,852 57,867,800 99,50 100.00% | -100.00%
Masional
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Kagiatan Penyusunan Data Base e

i 56,500 43,151,500 - - - 47,242,500 - - | o534 | ss07 - - -| -too.00% | -100.00%
Formasi
Kegiatan Penyusunan Standar o e o _ _ _ o e e _ . . ] _ _ 1. | .
Foeeen Saberen (S 28,470,000 17,963,700 28,470,000 17,963,700 100.00 | 200.00 100.00% | -100.00%
Kegi Monitozing  dan i 77,732,000 - - - - 7,311,000 - - - -| es.33 - - - -| -toooo% | -100.00%
Pamyuzunan Ansliziz Jabatan
pr : -

i Fuslitas 118,111,853 52,700,000 - - - 117,697,600 52,315,000 - - -| =863 | smar - - -| -t00.00% | -100.00%
Fublilc
Kegiatan Pemyedisan Jasa Keamsnan

Lingkungan Kantor / Fumah Tangga) 2,102,500,000 2,884,000,000 - - - 2,026,600,000 2,819,800,000 - - -| 96.39
Jabatan dan Penduloung Pericantoran

- - -| -100.00% -100.00%

Kegintan Asictensi dan  Penyusunan|

s . - - 8,049,7 376, - - -| ss.3 558 - - -| -too.oo%e | -1o0.00%

B e 59,053,000 58,049,700 20,376,000 98,30 | 585 100.00 100.00

Kegiatan Penjusunan Survei Kepussan| e o aom . R R - o oo . i R . _ R B o .

Meperatcas (ora) 57,110,700 23,097,500 57,108,150 23,097,500 99.99 | 100.00 100.00% | -100.00%

;}_’?f‘w’ u;;“mmz dam  Evaluacy - - - - 74,506,500 - - - -| e7.38 - - - -| -1o0.00% | -100.00%

Kegiatan Sosializasi Tata Nasloh Dinas 53,683,400 4,889,150 - - - 58,074,650 4,889,150 - - -| @896 | t00.00 - - -| -1o0.00% | -100.00%

Kegistan  Penyelenggarasn  Ususan|

E:‘_"”: P’“’"Z"“?"“dﬂa‘:n T*m""ww 150,000,000 54,503 550 - - - - 94,119 350 - - -| ooo | ssse - - -| -to0.00% | -100.00%

Sosial

::fhk’.“"“ Faslitasi Inovasi Pelaysnan . 5,129,500 - - - - 5,129,500 - - -l - 100.00 - - -| -100.00% | -100.00%

s Koordinasi  dam

b .. - 77,334,000 - - - - 74,334,000 - - -l - 96.12 - - -| -1o0.00% | -100.00%

Kegiatan Sosializaci, Momitoring dan| [ I - . R - e | - .

A e - 50,984,000 - - - - 50,391,500 98.64 100.00% | -100.00%
L > tal i

= L= 2,097,614,050 - - - 1,910,624,750 675,947,350 = - - £9.75 - - -| -100.00% | -100.000%

fmat Beragama

Kegiatan Fasilitasi badah 599,335,350 B - - 590,343,950 126,277,500 B - - 75 - B -| -tov.00% | -1o00.00%

Kegiatan Safari K 564,942,850 - - - 568,982,850 146,540,000 - - - 95.10 - - -| -1o0.00% | -100.00%

Kegiatan Fasilitasi Penyelenggaraan MTQ - - - - 91,357,750 - - - - - - - -| -100.00% | -100.00%

Tinghkat Kabupaten

Hegintan Fasilitasi  Hegistam  Seleksi]

Tilawatil Quran (STQ) Tinglst Provinsi 57,846,300 - - - - 54,216,300 - - - - - - - -| -100.00% | -100.00%
Kagintan Fasilitasi Kagstan Kesgamasn e I I I - _ 5 )

e =5 560,266,500 260,840,700 - - - 505,725,900 260,066,050 - - -| s02s | 370 - - -| -100.00% | -100.00%
dan Kegiatan Umum Lainmyra
KEegi Fasiitaszi F iri Kz i

- 237, - - - - 061, B - - - - B.7T - - -| -tocoo% | -1o0.000

MTQ Tingieat Prowvinei Kaliruantan Earat 144, ] 143,061,600 = 100.00" 100.00
Frogram Perumusan Hebijakan Bideng Jp— e i _ _ o merETT B R | sg.13 | ss.4s . B -| -100.00% | -100.000

Pembangunan Dasmah

Hegintan Fasilitasi Tim Evaluasi daz|
Fengowasan  Penyerapan  Anggacan| 92,258,550 - - - - 90,702,300 - - - -| ssa1 - - - -| -tocoose | -1o0.00%
(TEPPA) Knbupaten Kubu Baya

e Facilitas oring  dan 75,000,000 13,707,900 - - - 73,422,900 - - -| 97.90 ( 100.00 - - -| -100.00% -100.00%
Koordinasi SIRUP ! ! ! !

Kagiatan Facilitaci Koordinac, Monitoring|

dan Ewvaluazi Penyerapan Realizaci - 33,874,950 - - - - 33,612,400 - - - - 9922 - - - -100.00% -100.00%
Anggaran [TEFFA]

Program ; Perumusan Eebijakan 113,118,400 - - - 296,036,900 112,179,600 - - -| 97.56 | 99.17 = - -| -100.00% | -100.00%

Daerah

Hegintan Momitoring dan  Koordinasi]
Fengelolaan Usaha Dasrak

- - - - 71,888,600 - - - -

- - - -| -100.00% -100.00%
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iazan Fasilitasi Tim Pengembangan

58 - - - - 8 - - - - : - - - -| -100.00% | -100.00%

oo et Fabtrpaten Hem Eage 63,388,000 63,048,400 99.46 100.00 100.00

Kegiatan Fasilitasi Tim Pengendslian| e . S .. .

Inflasi Docrah Kabupsten Kubu Paya 54,518,600 - - - - 82,216,900 - - - -| o728 - - - -| -100.00% | -100.00%

Eegiatan Facilitaci Momnitoring  dan)|

Evalussi Parcapatan Almss Ksuamgan) 51,660,000 16,325,000 - - - 78,883,000 16,325,000 - - -| ss.0 | 100,00 - - -| -100.00% | -100.00%

Dasrah

Kegiatan Fasilitnsi  dam  Koordinasi| oo . .| .

Pengmasan Pengendalian Tflnci Docrab - 30,033,700 - - - - - - -l - 98.95 - - -| -100.00% | -100.00%

Kegiatan Facilitaci, Koordinaczi  dan|

Monitoring ~ Kebijalan  Parslmnormian) - 30,033,700 - - - - 29,883,700 - - -l - 99.50 - - -| -100.00% | -100.00%

Dasrah

Kegiatan Fasilitasi, Koordinasi  dan) . - . .
- 36,726,000 - - - - 36,253,500 - - - - 98.71 - - - -100.00% -100.00%

Manitaring Potensi Unggulan Dasrah =

.t 121 575,000 136,644,950 - - - 112,113,600 136,182,950 - - -| 9199 | 99.66 - - - | -100.00% | -100.00%

Usaha Daerah

Hegiatan Fit and Proper Test Direlmur] I - " o

DM Hatapaten K Baya 121,875,000 - - - - 112,113,600 - - - -| otso - - - -| -100.00% | -100.00%

Kagiatan Selalesi Dewan  Pemgmwaszan)

PERUMDAM Tirta Faya Kabupaten Kuby| - 109,594,000 - - - - 109,134,500 - - -l - 99.58 - - -| -100.00% | -100.00%

Rays

Hagiatan Fasilitasi, Koordinasi,

Monitoring dan Evaluazi Pembinaan dan) - - - - - 27,048,450 - - -l - 99.99 - - -| -100.00% | -100.00%

Pengelolaan Perusahasn Unnum Daerah

PROGRAM REHABILITASI SOSIAL

9.8T0,284.311

Hegixtan Rehabilitasi Sosial
Peoyondang Masalah  Kescjabteraan
Sosial (PMKS| Lainnya Bukan Korbam
HIV/AIDS dan NAPZA di Luar Panti
Sosial

9,870,284, 311

9,772,145,799

90.006 0.00%:

0.00%

Sub iat:

Fisile, Mental, Spiritual, dan Sosial

264,311

%8.01 0.00%

0.00%

PROGRAM PENGELOLAAN IZIN LOKASI

135,642,600

106,200,037

173,551,200

132,941,476

104,360,403

o7.89

98.01

98.268 | -12.02%

-11.94%

Hegiatan Pemberian Isin Lokasi Dalam|
1 {zatu} Daerah HabupatenKota

135,642,600

106,200,037

173,551,200

132,941,476

104,360,403

o7.89

98.01

98.268 | -12.02%

-11.94%

Sub Eegiatan Koordinasi dan)|
Sinkronizaci Pemberian Inn  Lolkasi)
Penanaman Modal dan Kemudahan|
Berucakha

135,642,500

106,200,037

173,551,200

132,941,476

104,360,403

97.89

98.01

9B.27 -12.02%

-11.94%

PROGRAM PENYELESAIAN SENGEETA
TANAH GARAPAN

318,558,393

399,622,120

498,024,819

313,702,300

394,576,160

479,332,340

9B.48

9B.T4+

11.63%

11.18%

Hegintan Penyelezaian Sengketa Tanah
Garapan dalam Daerah
Habupaten /Kota

318,556,393

399,622,120

498,024,819

313,702,300

394,576,160

479,332,340

9B.48

9B.T4

96.24T 11.62%

11.18%

Sub Kegintan Inventarizasi Sengleea,
Honflik, dan Fasiowra Pertansban dalam 1
zatu) Disersk: Kabupaten (Kota

148,036,646

96.4T7 0.00%

0.00%

Sub  Hegiatan Mediasi  Penyelesaian
Senglets Tamah Garapan dalam 1 [zata)
Dasrak Eabupaten, Kot

399,622,120

243,588,173

313,702,300

394,576,160

98.74

96.15 2.36%

3,602,408,738

560,681,740

3,060,584,875

428,986,100

230,404,140

B4.96

T6.51

69.725| -44.9T%

-4T7.62%
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Esgiatan Penyelesaian Masalah Ganti
Eerugion dan Santunan Tanah untuk

Pt o P o eh Dasreh 3,602 408,738 560,681,740 330,445,354 3,060,584,675 428,986,100 230,404,140 8496 | 7651 | 66.725| 4407w | a7emm
Habupaten,Kota
Zub  Kegimtan  Pamesapsn  Dafiad]
Masyaralar Fenesima Santunan Tanah) 302,700,608 449,516,200 330,445,354 186,364,150 230,404,140 6157 | 7oL | es7a | 22w 5.45%
dalarn 1 |sam) Daerh Kabupsten | Kota
Sub  Kegiatan  Koordinasi  dan|
Sin i iF 0y i Mazalakh Ganti|
Karugian dam Santunan Tanah untuk 3,299,708,130 110,865,540 - 106,415,120 - 9599 | 000 | -10000% | -100.00%
Pembang, oleh F i b Daerah)]
Ksbupsten,Kota
PROGRAM PENGELOLAAN  TANAH|
KOSONG 211,710,048 222,478,210 162,664,259 209,373,500 217,282,130 154,451,937 9890 | 97.66 | 94951 638 -T.37%
e e - 211,710,048 333 478,210 162,664,259 206,373,500 217,282,130 154,451,937 o800 | 97.66 | o40951| -6.38% 7.32%
Tanah Kosong
Sub Kagiatan Palal=ansan Inventadcasi
Sus Reme srianzas 211,710,048 162,564,259 262,130 154,451,937 9890 | 9766 | 9495 | -samm 7.32%
Tanah Kozong
FPROGRAM  PENGELOLAAN  IZIN|
. - - 57,045,609 - - 57,940,860 - - |es992| o.00% 0.00%
[=n - - 57,045,609 - - 57,040,860 - - |osssz| o.00m 0.00%
Tanah
Sub  Kegiatan  Koordimasi  dan|
Sinloomisasi Pemberian Izin Membulcs) - - 57,945,699 - - 57,940,860 - - 99.99 | 0.00% 0.00%
Tansh
PROGRAM PENATAGUNAAK TANAH 327,486,562 465,976,660 481,733,953 326,618,260 454,328,322 413,741,934 99.73 | 97.50 | 85.886| 10.13% 6.09%
Eegiatan Penggunaan Tanah yang|
Hamparannya dalam satu Daerak 327,488,562 465,976,660 481,733,953 326,615,260 454,328,322 413,741,934 99.73 | 97.50 | 85.886| 10.13% 6.09%
Kabupaten /Kota
Sub Kegiatan Koordinaszi dan|
Sinkromizasi  Pelsk Kenzalidasi 327 488,562 485,376,660 451,733,953 326,618,260 454,328,322 413,741,934 9973 | o7s0 | 589 | 1013 6.09%
Tanah Kabupaten/Kota
FROGRAM  PENUNJANG  URUSAN|
PEMERINTAHAN DAERAH| 20,300,026,110 [ 32,924,179,566 |  40,472,438,782 27,503,651,741 | 31,779,040,635 |  35,389,200,492 94.15 | 96.52 | 6744 | B.a0m 6.42%
HABUPATEN /HOTA
e L garan, 85,925,300 175,637,600 193,302,990 84,505,600 175,288,600 190,635,822 9870 | 99.80 | 9862 | 2247w | 2245w
dan Evaluasi Hinerja Peranghat Dac S, 63T, 302, . BOS, 288, 635, 5 ! . E ;
Zub Kegiasan Pempusunan Dolasmes) - on o - s N, - I . . e
cun e s 038,000 43,086,600 57,136,558 55,937,700 98.07 | 9972 | 983 0.04% 0.11%
Sub  Kegatan  Hoordinasi  dan| R - e o B R - I I
P p 35,064,700 53,296,385 99.50 | s8.2 1.29% 1.59%
Suk  Kegatsn  Koordinasi  dan|
Pemyusunan Delusmen Perubahan RHA- - 47,065,200 46,006,094 - 47,033,200 45,837,960 - o993 | sa63 | 057 0.64%
SKPD
Sub  Kegiatan  Koordimasi  dan| R R s a3 0s R R R j . - N
P g 733,056 99.86 | 0.00% 0.00%
Suk  Kegatsn  Koordinasi  dan| R R - R _ B : s — -
Panyusunan Perubahan DPA- SKFD 6,690,221 §28L | 000 2:00
Sub  Kegistsn  Hoordinasi  dan|
Penyusunan Laporan Capaian Kineda) 25,887,300 50,421,100 45,440,675 25,667,900 50,403,100 44,438,200 9993 | 9996 | 9793 | 1199 11.42%
dam Tihtizar Reslizasi Kinega SKFD
pr— P Er——— -
D 12,906,553,278 |  13,976,326,281 |  15,742,654,298 11,916,743,767 |  13,210,331,148 |  14,330,791,960 92.33 | 9452 | 91032| s09% 4.72%
Perangkat Dacrah
Sub Kegatan Penyedinan G dan 12467434928 13,627,189,561 11,499,641,187 12,662,440,592 13,828 447,834 9224 | 2439 | 3081 5.13%
Tunjangan ASH
Suk Kagiatan Falalesanaan)
2 hann dan PengajianV 373,210,270 351,308,500 413,136,996 9413 | 99.59 | 9760 | 320% 4.14%
Keuangsn SKFD
Sub  Kegiatan  Koordinasi  dan|
Pamyusunan Laporan Keuamgam Alnir 26,635,530 39,766,700 38,149,387 26,535,700 39,614,700 9962 | o962 | 9759 | oa0m E.B3%
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- - 39,271,250 55,500,200 53,363,332 - - 39,257,400 55,756,200 51,978,23 - -| @996 | 9932 | 9740
Hegiatan Administrasi Barang Milik
- - - - 76,660,329 - - - - 56,800,100 - - - - | 74093| o.00% 0.00%
Dacrah pada Pesangkat Dacrah
Zub Hegistan Fenatmusshasn Barang _ N N . ]
g - - - - 76,660,329 - - - - 56,800,100 - -l - - 7409 | 0.00% 0.00%
Milil: Daarak: pada SKFD
= ————
= = = 60,788,000 236,227,000 137,258,000 = = 60,771,450 235,626,080 125 850,000 = -| @897 | 99.75 | 91.689| 2258w 19.96%
Sub Kagiatan Pengadasn Palmian Dinas Jee N R - ) . )
- - - 182,670,000 50,550,000 - - - 182,670,000 50,850,000 - - - | 10000| 10000 | -18.4e -18.44%
Beserta Amibut Kelenglmpannya e = e = B s
Sut  Hegaten  Bimhingan  Telmis
Implementasi  Feratursn  Perondang- - - 60,788,000 53,557,000 56,408,000 - - 60,771,450 52,356,080 45,000,000 - -| #9897 | sss8 | To7E | -1 T34
Undangan
Hegiaten Admimistrasi | Umuim) - N - l N -
e T 1,426,041,312 2,107,130,075 2,924,510,336 1,361,046,350 2,076,006,700 2,427,576,297 95.44 | 98.52 | 83.008| 19.67% | 15.56%
Zub Kegiatan Penysdissn Hompomen
Inctalasi Listrilc/Fenesangan Bamgunan - - 100,312,500 95,063,500 119,084,500 - - 99,968,400 94,076,500 97,669,200 - -| 966 | 9892 | szoz | 438%
Kantor
s‘.“':tmﬂ““" Fenysdiaan Bahan Legistik - - 749,408,752 1,253,245,5:5 1,358,542, 146 - - 743,206,100 1,224,513,400 1,224,510,350 - -| s9.17 3014 | 16.04% 13.30%
Kantor
- - 54,587,060 59,468,200 . - 64,486,250 67,481,500 59,152,300 - -| 9984 | 9982 | 9maT 2.14%
Sul Hegintan Penyediaan Sahan Bacaan - R . .
- - - 78,734,000 - - - - 23,607,500 - - - - 30.24 - 0.00 -100.00% -100.00%
dan Perturan Ferundang-Undangsn =
Sub Hegiatan Penyelenggarsan Fapat . N . P S - - - - R I
i e D, - - 432,909,000 691,244,000 1,007,623,000 - - 29,485,100 689,535,000 976,350,397 - | @921 | 9a75 | 9s9s | 23S 1281%
Dulungan Falaksanasn
i Berbasiz Elel il - - - - 379,392,490 - - - - 68,874,050 - - - - 18.15 0.00% 0.00%
Hegiatan Pengadsan Baramg  Milik
Daerah Penunjang Urnsan Pemerintah = = 1,771,646,195 1,806,395,819 2,173,784,585 = = 1,767,215,900 1,751,176,150 1,612,312,970 = -| 9975 | 9694 [ 74.171| s5.25% 2.27%
Daerah
[ — Kond
- - - 229,000 27,569,000 1,010,000,000 - - 470,012,800 27,760,000 568,000,000 - -| 9974 | 9952 | a7ez | z2100% 17.24%

Dinas Operasional atmu Lapangan

Sub

egiatan Pengadaan Mebel - - 148,669 500 241 427 450 259,990,100 - - 145,542,000 240,100,000 110,300,000 - -| 9991 99.45 4242 15.00% -T.17%

Sub Kegiatan Pengadsan Feralatan dan

o - - 978,379,655 1,433,634,560 250,074,485 - - 975,203,300 1,385,396,150 560,292,970 - -| sees | 9830 | esor | -3asm -12.94%
Mezin Laiznys
Zub Hegintan Pengadasn Sarana dan
Prazamna Gedung Kantor atau Bangunan| - - 173,368,040 93,444,400 53,720,000 - - 173,367,800 97,920,000 53,720,000 - -| 10000 | 9547 | w000 | -2s39%
Lainmys
Kegiatan D i

: 2= - - 3,653,510,502 3,886,297,650 5,181,582,907 - - 3,457,387,739 3,754,396,256 4,321,251,235 - -| o463 | @661 | 83396 9.13% 5.73%
Urusan Pemerintahan Dacrah
b e P — — - - N — ~ - _
L‘;: '{*?tf“‘““ Femyedinan Jaza Suray - - 1,583,710,502 707,797,650 866,602,907 - - 1,443,206,700 667,268,050 751,576,100 - -| 9113 | 9427 | 442 | -1300% -15.62%
Sub  Kegiatan Jasa i B . o = ) _ ‘s a1 E81 1z R | s = 8 5.96% 537
Kormenilos, Sumsber Do Adr dam Listede 1,039,000,000 000,000 1,309,500,000 990,186,039 1,241,851,135 25.30 | 9433 | 451 5.96% 5.83%
Sul Kegistan Penyediasn Jaca Feralatan A R 0.8 . - 233018 N _ ~0.575 s 224 - R A R 18 PP
e pon g 370,500,000 1,360,500,000 2,320,180,000 370,575,000 1,334,260,000 794,000 2004 | 9207 | 7404 | sS3asm 578
Sub Kegi rediann Jaza Pelayanan
Sub Kegistan Peny 2 Jaza Pelay: - - 660,000,000 660,000,000 655,000,000 - - 653,400,000 660,000,000 630,000,000 - -| @300 | 10000 3197 0.55% 0.91%
Usmum Kanter
Hegintan Pemeliharaan Barang Mlik|
Daerah Penunjang Uruzan - - 1,750,131,757 2,413,428,198 4,352,647,667 - - 1,717,811,915 2,375,644,570 3,281,320,890 - -| 98.15 | 8843 | 75.387| 25.58% 17.56%
i Dacrab

Sub  Hegiatam P Jasa
mrnaliha: oy i, lik Pai
Pemeliharans, Blaya P Eajals - - 1,134,789,200 1,669,680,000 1,724,893,200 - - 1,119,059,615 1,634,060,530 - -| sms1 20.50 | 11.04% £.38%
dan  Perizinan  Kendamaan  Dinas

Operasicnal ataa Lapangan
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Sulb Ksgiatan Pemsliharaan

Geds Kantor dan Bang: = La - 342,988,198 1,848 715,467 360,210,300 - -| 99.08 99.50 5B.39 50.17T%

Sub Kegiatan Pemneliharaan [ Rehabilitaci

Sazans dan Prasarana Gedung Kamtor 251,800,000 400,750,000 779,039,000 238,542,000 299,288,840 658,016,300 - -| sa7s | 9os4 | m447 | zzesn 25.57%
atou Bangunan Lainaya

Hegintan Administrasi Kewangan dan

Operasional Kepala Dmerah dan Wakil 1,626,580,428 1,506,281, 786 1,984,496,638 1,378,829,645 1,468,799,626 1,848,284 335 = -| 8477 | 97.51 | 93138 5.10% 7.60%

Hepala Daerah

Sub  Hegistan Penysdinan Gajfi dan

Tunjangsn Kepsln Dseran den Wddl 184,951,428 366,156 146,993,545 - -| se.56 | 8342 | s302 | 104e% 3.68%
Kepals Dasrsh
Sub Kegintan Penyedinan Palmian Dinas
dan Atribut Kelenglospan Kepala Dasrah 35,124,000 10,720,000 38,250,482 24,564,000 10,720,000 34,988,200 - -| sas4 | 10000| si47 | 215% 2.25%
dan Walil Kepala Dasrah
Sub  Kegiatan  Penyedissn  Diama
Perunjang Operasional Kepala Dasrah 1,406,505,000 1,288,793,000 1,670,880,000 1,205,272,100 1,285,590,788 1,639,765,77% - -| 8369 | 9975 | sB1a | s40% B.O0%
dan Waldl Kepala Daerah
e, ] ]
= . tD“""t”“ 2,011,300,000 2,411,300,000 2,449,300,000 1,007,533,000 2,367,617,000 2,340,010,000 00.32 | 98.10 | 95538| 5.05% 4.04%
Sub Kegiatsn Penyedissn Kebutuhan e .+ e s , -5 15 ; i - . .+ e
o - —— 1,151,200,000 1,169,000,000 1,047,005,000 1, 1,129, 150,000 99.60 | 9948 | 96.59 | 2.69% 191%
Sub Hegiatan Penyediaan Hebutuhan) - Basn 2T = 3 308 m73 053 zag N - e =3 2 BT
e 1 i o By 746,400,000 832,800,000 857,500,000 739,328,000 £23,553,000 528,030,000 2005 | 9594 | s658 | 3.3 287
Sub Kegistsn Penyedissn Kebutuhan . e s I - I cas | aza 15 -
o I 213,600,000 427,200,000 422,800,000 211,200,000 308,400,000 352,500,000 0885 | 9326 | 5054 | 1B.61% 16.03%

Kegintan Penatann Organisasi 556,393,426 543,770,367 890,220,762 534,957,835 533,150,753 856,936,465 - | 96.16 | 98.05 | 96.261| 12.47% 12.50%
Sub Kegistan Pengelolaan Kelembagaan are 21 503 - e 15785 R J25 655 548 N ar - e, e
dam A izic Jat 229,821 503 153,636,700 264,187,856 209,952,085 149 653,848 249 641,827 - -| 9135 97.41 449 3.55% 4.42%
Sub Kegistan Fasilitasi Pelaysnan Publil
ub fegiatan Tasiitas: Pelay 163,281,160 158,243,627 175,723,292 152,953,400 157,626,225 168,324,024 - -| ss80 | 9251 | @579 1.85% 0.81%
dan Tata Laksana
Sab Kegi - —
Sub Kegiatan Peninglostan Hines dan 163,230,763 231,890,040 223,476,919 162,046,350 235,870,580 214,407,290 - -| 9927 | 9740 | ss58s | 817 7.25
Feformasi Bircloasi
Sub Hegiatan Momitoring, Evalussi dan
Pengendalinn Kuslitas Pelaymnan Publilc - - 140,708,004 - - 138,799,382 - -l - - 95.64 | 0.00% 0.00%
dan Tata Laleana
Sub  Kegiatan  Koordinasi  dan
Penjusunan Laporan Hinerja Pemerintah - - 86,124,691 - - 85,763,945 - -l - - %255 | 0.00% 0.00%
Daerah
Kegi Pelaksanaan

fctan | ctelee Protokol - dan 3,460,315,912 3,861,484,790 4,366,020,270 3,316,548,520 3,831,012,750 3,997,439,418 - -| 95.85 | 99.21 | 91.558| 5.98% 4.78%
Komunikasi Pimpinan
Sub Eegiatan Fasilitazi Keprotokolan 1,794,458 639 2,084 395 800 496,854 1,691 427 600 2,064,649 480 1,935,893,037 - -| 9426 99.05 95.96 2.97% 3.43%
Sub Hegiatan Fasilitasi Komunilasi 1,017,692,000 1,178,364,000 1,581 645,100 1,011,711,800 126,558,900 1,560,545,729 - -| smat | 9o4 | sesT | 11es% 11443
Pimpinan
Sub Kegistan Pendoloamentazian Tuges
e Cemees ° e Tuses 648,165,273 648,721,990 TES,878,316 613,400,120 630,824,370 501,000,652 - -| sa.4 | oms3 | ssz3 | azon 4.93%
Pimpinan
EROGRAM lmm“;u_r“m A 8,827,819,779 |  10,569,204,671 4,910,358,868 8,6T5.7T3,490 |  10,448,643,370 4,331,427,341 - -| o8.28 | 98.86 | 88.21 | -13.64% | -15.94%
KESEJAHTERAAN RAKY
Hegintan Administrasi Tata 775,306,749 1,268,365,052 1,533,870,042 735,663,750 1,243,356,590 1,457,625,791 - -| 94.89 | 98.02 | 95.029| 18.60% 18.649%
Pemerintahan
Sub Hegiatan Pemataan Adminictraci 46,320 364,655,422 421,592,506 182,007,500 360,127,350 - -| sesz | ss76 | s823 23 34% 22.82%
Pemerintahan
iu“h:zm:w Fengelolaon Adminictrasi 159,517,610 614,575,430 689,478,572 158,475,350 599,688,900 - -| sm35 | 9758 | 9547 | 441 22.76%
Sub Kegistan Fasilitasi Pelalmanaan e ramn - N o mam \a naa I - » - .
. B 233,642 819 289,134,200 422,798,064 395,180,900 283,440,340 285,208,541 - -| 9113 | ozo3 | si11 | -0ssn 0.64%
Lo L s 5,561,393,498 6,027,473,016 - 5,537,475,100 6,018,909,364 - - -| 99.21 | 99.86 | 0.00 | -100.00% | -100.00%

K jabteraan Ralkyat
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Sab Keginten Facilitasi Penpelolass Bin]
Sulb Kegintan Pacilitasi Pengelolaan - - 402,520,053 685,031,730 - . - 387,599,600 684,336,364 - - -| 9629 | 99.5¢ | 000 | -100.00% | -100.00%
Mental Spiritual
tan  Pelnlsanssn  Kebijakan,
dan Capeian Kinesja terlmit - - - - - 229,689,200 - - -| 9185 | 933 | oo | -t00.00% | -100.00%
Kesejshtarann Sosial
Sub
Evaluasi, dan Capeisn Kinerfs terioit] - - 4,028,602,623 5.083,502,571 - - - 4,020,186,300 5,079,854,500 - - -| 9983 | ose3 | o000 | -100.00% | -100.00%
Kazejshteraan Masyasaloat
H““E“‘“ LS O DT - - 949,116,890 1,362,925, 713 1,649,632,348 - - 915,334,400 1,330,219,230 1,463,921,711 - - | 96.44 | 97.60 | 8874 | 14.82% 12.46%
Sub Kegiatan Fasilitasi Penyusunan| = = - - -~ s 1 1 a1 - " -
¥ - - 516,051,960 503,148,163 684,614,200 - - 508,863,100 502,534,231 - -| 9861 | os01 | sB01 7.32% 431%
Produlk Huloum Dasrah =
Sub Kegiatan Fasilitasi Bantuan Huloum - - 292,369,540 290,319,670 652,738,024 - - 267,716,700 268 687,000 560,258,500 - -| 91.57 92.55 8583 22.24% 20.28%
Zub Kegintan Pendcloumentasian Produl|
Hulum dan  Pengelolasn  Informasi) - - 140,695,390 269,459,850 - - 201,128,980 - -| ss.62 9643 | 22.08% 21.37%
Huloum,
Kegintan Fasilitasi Kerjasama Daerah. - - 1,522,002,642 1,910,440,890 1,726,856,498 - - 1,487,300,240 1,856,258,186 1,409,679,839 - -| 97.72 | 97.16 | 8164 | 3.21% -1.33%
Pr—— P PE——
Sub Kegatan Faslitasi Kerja Sams - - 1,391,565,550 - - 1,364,666,000 1,719 543,150 1,332,698,724 - -| s8.07 | 2544 4.11% -0.58%
Dalam Negesi
Sub Kegiatan Fasilitasi Kerja Sama Luar - - - 13,023,480 - - - - - - - - - oo0 | ooo | -10000% | oo0%
Nagesi
Sub Kegiatan Evaluaci Palalcanasn Kerj
Su e s anann Kerja - - 130,437,092 150,152,550 92,128,259 - - 122,634,240 136,315,006 161,115 - -| #4802 | sos0 73 | -saw -10.95%
m“"‘“’"" A - - 1,855,374,751 2,763, 785,000 1,805,769,450 - - 1,742,796,528 2,669 981,608 1,709,525,355 - -| 9393 | 96.61 | 9467 | -0.68% -0.48%
PEMEANGUN:
Hegiatan =~ Pelaksanasn  Hebijakan - - 292,843,620 454,850,480 459,184,408 - - 286,646,350 416,947,530 433,484,700 - -| 97.88 | 91.67 | 9440 | 11.90% 10.89%
Sub Kegistan Koordinasi, Sinloonizasi,
Monitoring dan Evaluasi  Eebijalan)| - - 134,187,730 215,103,800 223,876,236 - - 129,849 950 206,393,900 - - 82.66 92.19 13.65% 12.28%
Pengelalaan UMD dan ELUD
Sub  Kegiatan  Pengendalian  dan]
Pt D - - 101,496,475 133,048,800 155,600,135 - - 100,659,100 132,685,720 152,359,700 - -| 99.37 | 9973 | 9782 | 1127 10.56%
istribusi Perskonormian
Zub  Kegiatan Perencansan  dan _ I o _ e _ - - i e
- - 106,607,880 79,708,037 - - 5,937,300 106,448,540 74,731,100 - -| 9786 | oe7e | es7s | aeT 751%
Fengawasan Ekonomi Mikro Kecil =
Kegiatan Pelakzanaan Administrasi - - 08,583,060 230,008,560 315,345,646 - - 05,037,650 228,909,400 280,707,411 - -| 97.32 | oo.52 | 9187 | 33.74% | 3182m
Pembangunan
Sub  Krgintan Fasilitasi Penyusunan - - 45,835,130 107,041,760 100,806,028 - - 44,101,500 106,345,000 58,229,100 - -| 9822 | 9933 18.83%
Program Pembangunan
Sub Kegiatan Pengendalisn dan
— i - - - - 58,192,467 - - - - 011 - -l - - 9641 | 0.00% 0.00%
Sub Kegi elolann Evalussi
Sub Heglatan Penge Evaluaci dan) - - 48,830 156,347,151 - - 51,636,150 144,208,300 - - 99.67 | 9224 | 3121% 29.15%
Pelaporan Pelalsanasn Pembongunsn
Lot Bereoos B - - 1,260,395,163 1,707,785,710 620,587,282 . - 1,161,452,625 1,662,843,600 595,538,837 - -| 92.15 | 97.37 | 9596 | -16.23% | -15.38%
Bauang dan Jasa
Sub Kegistan Pengelolaan Pengadasn - - 870,036,350 1,168,350,300 - - 455,190 178,360,133 - -| eze+ | 9629 | 9529 | -a1son% | -soeem
Barang dar Jaza
Sub  Kegitan Pengelolsan  Layaman| o a1 om zan os ] j raa 16 [ i | sess o s . .
Pengndans sccara Eloktrond - - 220,317,390 282,342,250 258,696,490 219,234, 281,950,300 276,364,055 99.51 | 99.87 | 9573 | e9en 5.96%
Sub Kagistan Pertbinsan dan Advolsi) A ; - s e 2as - i R S O _ B . 5 s4 | o7 . =0
o o e 170,041,423 256,593,160 144,719,400 169,292,500 255,408,200 140,514,699 99.56 | 99.54 | 97.30 3.95% -4.50%
Kegistan  Demantaman  Kebijakan _ _ i R . i
o 203,552,008 371,140,250 410,652,114 198,759,903 361,280,988 390,794,407 97.65 | 97.34 | 95.16 | 19.18% 18.41%
Sub Kegistan Koordinasi, Sinloonizasi,
dan  Evaluasi Kebjjslan Pemanion, - - 65,221,155 164,432,226 - - 63,163,200 99,346,478 157,150,678 - -| 9684 | 9401 | 9557 | 26.01%
K Kelautan, dan Perl
Sub Kagistan Koordinasi, Sinleonizasi,
dan Ewvaluaci bangan | - - 67,348,523 120,451,950 103,397,268 - - 66,624,783 120,079,564 100,422,548 - -| 9893 99.69 11.31% 10.80%
dan Linglnungan ¢
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Sub Eegiatan Koordinaci, Sinlkoonizasi,

70,982, 145,016,211 2,822,618 - - 8,971,992 141,854 221,181 - - 717 I7.82 .28 108 T.89%
don Evnluasi Kebijakon Energi don Air 0,982,330 45,016,210 14 &1 68,971,920 1,854,546 133,221.1. 97.1 o 93 19.10°% 17.89

TOTAL 40,571,480,855 28,400 217,700 44,620 672,084 48,041,570,567 58,695,865,552 37,5209,400,B46 27.487,185,531 42,006,051 ,894 46,525, 788,801 52,642,539,601 | 92.50 | 96.45 ( 04.32 | 96584 | BO.60 06T B.83%
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2.4. TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN

Eksistensi Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya sebagai Satuan

Kerja Perangkat Daerah yang mempunyai tugas pokok dan fungsi

membantu Bupati dalam menyusun kebijakan dan mengkoordinasikan

dinas daerah dan lembaga teknis serta menyelenggarakan tugas

pemerintah daerah, tugas dekonsentrasi dan tugas pembantuan sesuai

dengan lingkup tugas.

1.

Masalah Sumber Daya Manusia

Kondisi sumber daya manusia yang ada pada saat ini secara umum
masih terbatas jumlahnya khususnya yang memiliki kualitas atau
skill sesuai kebutuhan, sehingga penerapan “the right man on the right
place” belum sepenuhnya dapat dilaksanakan. Solusi untuk
mengatasi permasalahan tersebut adalah dengan mengoptimalkan
sumber daya manusia yang ada dengan jalan meningkatkan
kemampuannya melalui pendidikan dan pelatihan, bimbingan teknis,
pembinaan-pembinaan secara intensif dan lain-lain baik formal
maupun non formal yang diselenggarakan sendiri maupun yang
diselenggarakan oleh pemerintah pusat/provinsi dan institusi lain
sesuai dengan bidang kewenangannya.

Sebagai informasi bahwa jumlah sumber daya manusia dalam hal ini
Aparatur Sipil Negara (PNS dan PPPK) berjumlah 102 (seratus dua)
orang hal ini masih dirasa sangat kurang dengan jumlah 11 (sebelas)
Bagian. Kekurangan ini didasarkan juga pada banyaknya jumlah
Petugas Pendukung Kegiatan dalam hal ini pegawai non ASN yang
membantu dalam pelaksanaan kegiatan-kegiatan di Sekretariat
Daerah Kabupaten Kubu Raya.

Masalah Sarana dan Prasarana

Kondisi sarana dan prasarana pendukung pelaksanaan program dan
kegiatan dalam upaya pencapaian target kinerja pada setiap bidang
pemerintahan secara umum masih kurang memadai baik dari
kualitas maupun kuantitas. Untuk mengatasinya, Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya berusaha melakukan penambahan sarana
dan prasarana sesuai kebutuhan secara bertahap mengingat
kemampuan anggaran yang terbatas, dimana penambahan-
penambahan tersebut disesuaikan dengan standar kualitas yang
dibutuhkan. Disamping itu pemeliharaan secara rutin dan berkala

juga dilakukan agar sarana dan prasarana tetap dapat dimanfaatkan
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sesuai fungsinya dalam upaya menunjang pelaksanaan program dan
kegiatan guna mencapai target kinerja yang efektif dan efisien.
Selain perlengkapan dan peralatan kantor, kondisi ruangan yang
terbatas juga mempengaruhi dari kualitas kerja di Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya. Beberapa diantaranya ketidaksesuaiannya
jumlah orang dengan luas ruangannya yang ditempati, ada ruangan
dengan luas kecil namun berisi jumlah orang yang banyak dan
sebaliknya.

Masalah Sistem dan Prosedur

Adanya perubahan terhadap peraturan perundang-undangan yang
mengatur tentang struktur organisasi dan tata kerja berdampak
secara langsung terhadap pelaksanaan program dan kegiatan.
Adanya perbedaan dalam pemahaman sistem dan prosedur yang
baru berpengaruh pada pelaksanaan program kegiatan dan pada
akhirnya berpengaruh pula terhadap pencapaian target kinerja.
Selain aturan terkait struktur organisasi, aturan terkait perencanaan
dan keuangan juga berpengaruh dalam pelaksanaan kegiatan di
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya. Dimana dengan keluarnya
sistem atau aplikasi terbaru dalam pelaksanaan kegiatan
mengakibatkan harus dilakukan penyesuaian kembali dalam
penggunaan sistem tersebut.

Upaya yang telah dilakukan dalam rangka meningkatkan
pemahaman terhadap sistem dan prosedur yang baru adalah dengan
jalan mengikuti bimbingan teknis dan pembinaan-pembinaan secara
rutin dan berkala serta melakukan konsultasi-konsultasi kepada

instansi yang berkompeten.
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BAB III
PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS
PERANGKAT DAERAH

3.1.

PERMASALAHAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

Permasalahan didefinisikan sebagai suatu pernyataan tentang
keadaan/kondisi yang belum sesuai dengan yang diharapkan atau
kesenjangan antara yang ideal dan yang belum ideal yang kemudian akan
diintervensi melalui program dan kegiatan Perangkat Daerah, sedangkan
isu strategis adalah kondisi/hal yang harus diperhatikan/dikedepankan
atau suatu permasalahan yang strategis yang akan diintervensi melalui
tujuan dan sasaran Rencana Strategis Perangkat Daerah.

Dari 11 (sebelas) Bagian di Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
memiliki permasalahan dalam hal pelayanan yang kompleks. Masing-
masing bagian memiliki permasalahan sesuai dengan tugas pokok dan
fungsi yang dijalankan. Tidak hanya faktor internal, faktor eksternal juga
mempengaruhi dalam pelaksanaan kegiatan khususnya pelayanan.
Pemetaan permasalahan pelayanan di Sekretariat Daerah Kabupaten

Kubu Raya dapat dilihat dalam tabel berikut:
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Tabel 3.1
Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Aspek Kajian Capaian / Standar yang Faktor yang Mempengaruhi Permasalahan Bagian
Kondisi Saat Ini Digunakan Internal Eksternal Pelayanan SKPD
(Kewenangan SKPD) (Diluar Kewenangan
SKPD)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Penyusunan Dokumen Peraturan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung dari | Penyampaian data | Bagian
Laporan Kinerja | LPPD/LKPj SKPD, | Kubu Raya tentang Prasarana seluruh stakeholder dukung yang tidak | Perencanaan
SKPD Dokumen LKjIP | Tugas Pokok dan Pendukung tepat waktu dan Keuangan

SKPD Fungsi Koordinasi dan
Konsultasi
Data dukung dari
seluruh Bagian
Penyusunan Laporan Peraturan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung dari | Penyampaian Data | Bagian
Laporan Keuangan Akhir | Kubu Raya tentang Prasarana seluruh stakeholder Dukung yang tidak | Perencanaan
Keuangan Akhir | Tahun SKPD Tugas Pokok dan Pendukung tepat waktu dan Keuangan
Tahun SKPD Fungsi Koordinasi dan
Konsultasi
Data dukung dari
seluruh Bagian
Penyusunan Dokumen Peraturan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung dari |1. Kualitas SDM | Bagian
Perencanaan Rencana Strategis | Kubu Raya tentang Prasarana seluruh stakeholder dalam Perencanaan
Perangkat Daerah | (Renstra), Tugas Pokok dan Pendukung penyusunan data | dan Keuangan
Rencana Kerja | Fungsi Koordinasi dan perencanaan
(Renja) Konsultasi
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Data Dukung dari

seluruh Bagian

Penyampaian
data yang tidak
tepat waktu

Perencanaan APBD Sekretariat | Peraturan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | 1. Sistem Operasi Kurangnya Bagian
Keuangan Daerah Kubu Raya tentang Prasarana Perencanaan Pemahaman Perencanaan
Kabupaten Kubu | Tugas Pokok dan Pendukung Anggaran dan Bagian tentang | dan Keuangan
Raya Fungsi Fasilitasi Penyusunan Penatausahaan penyusunan
DPA Keuangan perencanaan
Data Dukung (RKA) |2. Peraturan terkait Keuangan
dari Bagian perencanaan Belum
Pemahaman Bagian keuangan tertampungnya
Tentang Penyusunan keseluruhan
Rencana Kerja standar harga
Anggaran (RKA) satuan di sistem
operasi
Penatusahaan Dokumen Surat | Peraturan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | 1. Sistem Operasi Kurangnya Bagian
Keuangan Pertanggung Kubu Raya tentang Prasarana Perencanaan Pemahaman Perencanaan
Jawaban (SPJ) Tugas Pokok dan Pendukung Anggaran dan SDM tentang | dan Keuangan
Fungsi Koordinasi dan Penatausahaan penyusunan
Konsultasi Keuangan dokumen
Data dukung dari|2. Peraturan terkait pertanggung
seluruh Bagian penatausahaan jawaban
keuangan berdasarkan
aturan yang
berlaku
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Kurangnya
Pemahaman
SDM tentang
penyusunan
dokumen
pertanggung

jawaban terkait
kelengkapan
dokumen  yang

harus dilengkapi

Pelaksanaan
Pengelolaan
Pengadaan

Barang / Jasa

Dokumen
hasil
pengelolaan
pengadaan
barang / jasa
yang
tidak

masih
sesuai
target
Perangkat
Daerah yang
melakukan
pengadaan
barang/jasa
secara
elektronik

68,47%,

Peraturan
Presiden No 12
Tahun 2021

Perubahan Atas
Peraturan
Presiden Nomor
16 Tahun 2018
Tentang
Pengadaan
Barang / Jasa
Pemerintah
Inpres Nomor 2
Tahun 2022
tentang

Percepatan

Peningkatan

Kurangnya
kompetensi yang
dimiliki pelaku
pengadaan
Kurangnya
Bimbingan teknis

pengadaan Barang /
Jasa untuk PPBJ

Rapat Koordinasi dan
monev Pengadaan

barang / jasa yang

masih minim
anggaran

Sistem / Aplikasi
(berbagi pakai)
pelaporan realisasi

1.

2.

Minimnya Anggaran
untuk Diklat dan
Uji Kompetensi.

Tidak dilibatkannya

Bagian Pengadaan
Barang / Jasa
dalam TAPD
(khusus reviu
perencanaan
pengadaan)

Minimnya Anggaran
pemeliharaan /
maintenance untuk
aplikasi (berbagi

pakai)

Perangkat
Daerah tidak
tepat waktu

dalam menginput
SIRUP

Penetapan
metode
pengadaan yang
tidak tepat
Kurangnya
pengetahuan
dalam
Penyusunan KAK
/ Spesifikasi

teknis

Bagian
Pengadaan
Barang dan

Jasa
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masih 31,53%
pengadaan
dilakukan
secara manual
tidak melalui

SPSE

Penggunaan
Produk Dalam
Negeri dan
Produk Usaha
Mikro, Usaha
Kecil, dan
Koperasi Dalam
Rangka
Menyukseskan
Gerakan
Nasional Bangga
Buatan Indonesia
pada
Pelaksanaan
Pengadaan
Barang/Jasa
Pemerintah
Peraturan LKPP
Nomor 10 Tahun
2021 Tentang
Unit Kerja
Pengadaan
Barang / Jasa
Standar
Dokumen

Pemilihan

pengadaan barang /
jasa.

Pendampingan
kepada PPK / PPBJ
Perangkat Daerah

Rancangan
kontrak, SSUK
dan SSKK yang

masih kurang
tepat

Masih kurang
maksimalnya
PPK dalam
pengelolaan
kontrak dan
pencatatan e-
kontrak
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Pelaksanaan
Pengelolaan
Layanan
Pengadaan

Secara Elektronik

Dokumen  Hasil
Layanan
Pengadaan

Secara Elektronik

Peraturan
Presiden Nomor
16 Tahun 2018
tentang
Pengadaan
Barang/Jasa
Pemerintah dan
Peraturan
Presiden Nomor
12 Tahun 2021
tentang
Perubahan atas
Peraturan
Presiden Nomor
16 Tahun 2018
tentang
Pengadaan
Barang/Jasa
Pemerintah
Peraturan LKPP
Nomor 10 Tahun
2023
Unit

tentang
Kerja
Pengadaan

Barang/Jasa

Pengelolaan seluruh

informasi, sistem
informasi pengadaan
barang / jasa, dan
infrastrukturnya
Pelaksanaan

registrasi dan
verifikasi  pengguna
seluruh sistem
informasi pengadaan

barang / jasa

1. Perangkat Daerah
2. Penyedia
3. LKPP

1. Keterbatasan
pemahaman
pengguna
terhadap sistem

2. Pelatihan yang

kurang untuk

pengguna

3. Perubahan
regulasi atau

kebijakan yang
memerlukan
penyesuaian.

4. Kekurangan fitur
yang diinginkan
oleh pengguna.

5. Keterbatasan
perangkat

layanan LPSE

Bagian
Pengadaan
Barang dan

Jasa
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Peraturan Bupati
Kubu Raya
Nomor 55 Tahun
2021 tentang
Kedudukan,
Susunan
Organisasi,
Tugas dan Fungsi
Serta Tata Kerja
Sekretariat
Daerah

Kabupaten Kubu

Raya
Pelaksanaan Masih minimnya Peraturan Ketersediaan Tidak memiliki | Kurang Bagian
Pembinaan pelaksanaan Presiden No 12 anggaran dalam kewenangan secara | terfasilitasinya Pengadaan
Pelaku pembinaan Tahun 2021 melaksanaakan mandiri dalam | pembinaan  untuk | Barang dan
Pengadaan di | pelaku Perubahan Atas pembinaan menyelenggarakan pelaku  pengadaan | Jasa
Lingkungan pengadaan di Peraturan Tidak tersedianya pembinaan terkait | yang ada di
Pemerintah Lingkungan Presiden Nomor SDM internal yang pengembangan perangkat daerah
Kabupaten Kubu | Pemerintah 16 Tahun 2018 memiliki kompetensi kompetensi pelaku
Raya Kabupaten Kubu Tentang sebagai Narasumber pengadaan

Raya Pengadaan / Tenaga Ahli Hanya memiliki

Barang / Jasa kewenangan

Pemerintah menyelenggarakan

Peraturan LKPP pembinaan terkait

Nomor 10 Tahun

bimtek / sosialisasi
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2021 Tentang
Unit Kerja
Pengadaan

Barang / Jasa

3. Peraturan

Lembaga Nomor

4 Tahun 2021

/ diseminasi (dalam
lingkup yang

terbatas)

tentang
Pembinaan
Pelaku Usaha
Pengadaan
Barang/Jasa
Pemerintah
Penyusunan Dokumen Permenpan RB Fasilitasi, Sarana dan | Data Analisis Jabatan, | Proses penyusunan | Bagian
Analisis Jabatan, | Analisis Jabatan, | Nomor 01 Tahun Prasarana Analisis Beban Kerja | Analisi Jabatan, | Organisasi
Analisis Beban | Analisis Beban | 2020 dan Pendukung dan Evaluasi Jabatan | Analisis Beban Kerja
kerja dan | kerja dan | Permendagri Nomor Koordinasi dan | Perangkat Daerah dan Evaluasi
Evaluasi Jabatan | Evaluasi Jabatan | 34 Tahun 2013 Konsultasi Jabatan memakan
Data dukung dari waktu yang sangat
seluruh Perangkat panjang
Daerah
Penyusunan Dokumen Permenpan RB Fasilitasi, Sarana dan | Data Standar | Terbatasnya Bagian
Standar Standar Nomor 38 Tahun Prasarana Kompetensi Jabatan | kemampuan Organisasi
Kompetensi Kompetensi 2017 Pendukung Perangkat Daerah Perangkat Daerah
Jabatan Jabatan Koordinasi dan menyusun
Konsultasi kompetensi  teknis
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Data dukung dari untuk seluruh
seluruh Perangkat jabatan
Daerah
Penataan Dokumen PP Nomor 18 Tahun Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung  dari | Masih terdapat | Bagian
Kelembagaan Peraturan daerah | 2016 Prasarana seluruh stakeholder tugas dan fungsi di | Organisasi
Perangkat Daerah | tentang Susunan Pendukung Perangkat  Daerah
dan Koordinasi dan yang tumpang tindih
Pembentukan Konsultasi atau belum tepat
Perangkat Daerah Data dukung dari ukuran dan tepat
seluruh Perangkat fungsi
Daerah
Penyusunan Dokumen Peraturan  Daerah Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung dari | Masih terdapat | Bagian
Tugas, Fungsi | Peraturan SOTK | tentang Susunan Prasarana seluruh stakeholder tugas dan fungsi di | Organisasi
dan tata Kerja | Perangkat Daerah | dan Pembentukan Pendukung Perangkat  Daerah
Perangkat Daerah Perangkat Daerah Koordinasi dan yang tumpang tindih
Konsultasi atau belum tepat
Data dukung dari ukuran dan tepat
seluruh Perangkat fungsi
Daerah
Penyusunan Dokumen  Profil | Permenpan RB Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung  dari | Terbatasnya Bagian
Profil Kelembagaan Nomor 20 Tahun Prasarana seluruh stakeholder kemampuan Organisasi
Kelembagaan 2018 Pendukung Perangkat Daerah
Koordinasi dan dalam menyusun
Konsultasi profil kelembagaan.
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Data dukung dari

seluruh Perangkat

Daerah
Penilaian Dokumen Permendagri Nomor Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung  dari | Terbatasnya Bagian
Evaluasi Evaluasi 99 Tahun 2018 dan Prasarana seluruh stakeholder kemampuan Organisasi
Kelembagaan dan | Kelembagaan dan | Permenpan RB Pendukung Perangkat  Daerah
Penilaian Penilaian Nomor 20 Tahun Koordinasi dan dalam  melakukan
Kematangan Kematangan 2018 Konsultasi penilaian mandiri.
Perangkat Daerah | Perangkat Daerah Data dukung dari

seluruh Perangkat

Daerah
Penyusunan Laporan Standar |1. Permenpan RB Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung dari |1. Penyampaian Bagian
Laporan Standar | Pelayanan dan Nomor 15 Tahun Prasarana seluruh stakeholder data dukung | Organisasi
Pelayanan dan | Standar 2014 Pendukung yang tidak tepat
Standar Operasional 2. Permenpan RB Koordinasi dan waktu
Operasional Prosedur Nomor 35 Tahun Konsultasi 2. Kurangnya
Prosedur 2012 Data dukung dari Pemahaman

seluruh Perangkat SDM tentang

Daerah penyusunan

Laporan Standar
Pelayanan dan
Standar
Operasional

Prosedur
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Penyusunan Tata | Dokumen Permendagri Nomor Fasilitasi, Sarana dan | - Proses koreksi yang | Bagian
Naskah Dinas Peraturan Bupati | 1 Tahun 2023 Prasarana Panjang. Organisasi
Tata Naskah Pendukung
Dinas Koordinasi dan
Konsultasi
Penyusunan Peta | Dokumen Peta | Permenpan RB Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung dari|1. Penyampaian Bagian
Proses Bisnis Proses Bisnis Nomor 19 Tahun Prasarana seluruh stakeholder data dukung | Organisasi
2018 Pendukung yang tidak tepat
Koordinasi dan waktu
Konsultasi 2. Kurangnya
Data dukung dari Pemahaman
seluruh Perangkat SDM tentang
Daerah penyusunan
Dokumen  Peta
Proses Bisnis
Penyusunan Laporan Permenpan RB Fasilitasi, monitoring | Data  dukung dari | Terbatasnya Bagian
Laporan Pemantauan dan | Nomor 4 Tahun dan evaluasi, Sarana | seluruh stakeholder kemampuan Organisasi
Pemantauan dan | Evaluasi 2023 dan Prasarana Perangkat Daerah
Evaluasi Penyelenggaraan Pendukung dalam  melakukan
Penyelenggaraan | Pelayanan Publik Koordinasi dan penilaian mandiri.
Pelayanan Publik Konsultasi
Data dukung dari
seluruh Perangkat
Daerah
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Penyusunan Dokumen Peraturan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung dari Penyampaian Bagian
Dokumen Laporan Kubu Raya tentang Prasarana seluruh stakeholder data dukung | Organisasi
Peningkatan Pelaksanaan Road Map Reformasi Pendukung yang tidak tepat
Kinerja dan | Reformasi Birokrasi Koordinasi dan waktu
Reformasi Birokrasi Konsultasi Kurangnya
Birokrasi Data dukung dari Pemahaman
seluruh OPD SDM tentang
penyusunan
dokumen
rencana aksi
road map
reformasi
birokrasi
Dokumen Dokumen Peraturan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung  dari Penyampaian Bagian
Koordinasi dan | Laporan Kubu Raya tentang Prasarana seluruh stakeholder data dukung | Organisasi
Penyusunan Perjanjian Kinerja | Pedoman Pendukung yang tidak tepat
Laporan Kinerja | dan Dokumen | penyusunan Koordinasi dan waktu
Pemerintah Laporan Kinerja | Perjanjian  Kinerja, Konsultasi Kurangnya
Daerah Pemerintah Laporan Kinerja dan Data dukung dari Pemahaman
Daerah Tatacara reviu atas seluruh OPD SDM tentang
laporan kinerja penyusunan
dokumen

perjanjian kinerja
dan laporan

kinerja
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Penyusunan

Laporan TPID

Laporan TPID

Peraturan
Menteri
Koordinator
Bidang
Perekonomian
Republik
Indonesia Nomor
10 Tahun 2017
tentang
Mekanisme dan
tata Kerja Tim
Pengendalian
Inflasi Pusat, Tim
Pengendalian
Daerah

Inflasi

Provinsi dan Tim

Pengendalian
Inflasi Daerah
Kabupaten /

Kota  Peraturan
Bupati Kubu
Raya tentang
Tugas Pokok dan
Fungsi

SK Bupati Kubu
Raya Nomor: 524

Fasilitasi, Sarana dan
Prasarana
Pendukung

termasuk SDM.

Jumlah Pelaksanaan

Fasilitasi Kegiatan
Monitoring,
Koordinasi dan
Konsultasi.

Jumlah Pelaksanaan

Rapat Koordinasi
/JHLM
Jumlah APBD

Data dukung
kegiatan =~ maupun
Anggaran dari

seluruh stakeholder
selaku Tim TPID
Sinergitas oleh Para
Kepala OPD dalam
mendukung
Program
Pengendalian

Inflasi.

Kualitas SDM
dalam
penyusunan
laporan terbatas,
sehingga
penyusunan
laporan baru bisa
dibuat pada saat
akhir tahun.
Penyampaian
data dukung oleh
OPD yang tidak
tepat waktu.
Belum  Optimal
sinergisitas baik
berupa data
dukung maupun
anggaran oleh
para Anggota Tim
dalam
menjalankan
program
pengendalian

inflasi

Bagian
Pembangunan
dan

Perekonomian
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/ Setda / 2023

Tentang Tim
Pengendalian

Inflasi Daerah
Tanggal 9

Oktober 2023

Penyusunan Laporan TPAKD Keputusan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | 1. Data dukung dari | Belum didukung | Bagian
Laporan TPAKD Kubu Raya Nomor: Prasarana seluruh stakeholder. | melalui Program di | Pembangunan
162 / SETDA / 2022 Pendukung 2. Sinergisitas oleh | setiap OPD terkait. dan
Tentang Tim Koordinasi dan Para Kepala OPD Perekonomian
Percepatan Akses Konsultasi pusat dan dalam mendukung
Keuangan  Daerah daerah TPAKD Program Percepatan
Tanggal 25 Februari Data dukung dari Akses Keuangan
2022 seluruh Anggota Daerah.
TPAKD Kabupaten
Kubu Raya
Penyusunan Survey Kepuasan | Peraturan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung dari Belum adanya | Bagian Umum
Laporan Survey | Masyarakat Kubu Raya tentang Prasarana seluruh stakeholder Ruang Tunggu
Kepuasan (SKM) OPD Tugas Pokok dan Pendukung Tamu SKPD
Masyarakat SKPD Fungsi Koordinasi dan Terbatasnya SDM
Konsultasi Pelayanan Tamu
Penyusunan Dokumen Pakta | Peraturan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | Data  dukung dari Kualitas SDM | Bagian Umum
Dokumen Pakta | Integritas Kubu Raya tentang Prasarana seluruh stakeholder dalam
Integritas Tugas Pokok dan Pendukung penyusunan data
Fungsi Koordinasi dan perencanaan
Konsultasi
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Data dukung dari 2. Penyampaian
seluruh ASN data yang tidak
tepat waktu
Penyusunan 1. Data Umum | Peraturan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | 1. Website e-Kinerja 1. Kurangnya Bagian Umum
Dokumen Kepegawaian | Kubu Raya tentang Prasarana 2. Peraturan terkait jumlah SDM
Administrasi (DUK) Tugas Pokok dan Pendukung Kepegawaian menangani
Kepegawaian 2. Laporan SKP | Fungsi Koordinasi dan Kepegawaian
/ e-Kinerja Konsultasi SKPD
3. Absensi Data dukung dari 2. Kurangnya
Kepegawaian seluruh ASN pemahaman ASN
4. Dokumen tentang
Cuti pelaporan e-
5. Dokumen Kinerja
Kenaikan 3. Penyampaian
Berkala data yang tidak
6. Dokumen tepat waktu
Kenaikan 4. Kurangnya data
Pangkat yang dibutuhkan
Penyusuan Dokumen Surat | Peraturan Bupati Fasilitasi, Sarana dan | Peraturan terkait | 1. Kurangnya Bagian Umum
Dokumen Pertanggungjawa | Kubu Raya tentang Prasarana Tambahan Penghasilan jumlah SDM
Tambahan ban (SPJ) Tugas Pokok dan Pendukung Pegawai menangani
Penghasilan Fungsi Koordinasi dan Tambahan
Pegawai Konsultasi Penghasilan
Data dukung dari Pegawai
seluruh Bagian
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Penyampaian
absensi ASN yang
tidak tepat waktu

Penyusunan
Laporan Jadwal
Kegiatan

Pimpinan

Jadwal Kegiatan

Pimpinan

Peraturan Bupati
Kubu Raya tentang
Tugas Pokok dan

Fungsi

Fasilitasi, Sarana dan
Prasarana

Pendukung
Koordinasi dan

Konsultasi

Data  dukung  dari

seluruh stakeholder

Lambatnya
penyampaian
undangan
kegiatan
Kurangnya
koordinasi pada
penetapan jadwal
kegiatan
Mendadaknya
penyampaian
undangan
kegiatan
Jadwal
tidak

kegiatan
disertai
undangan
kegiatan
Kurangnya
informasi
kegiatan karena
tidak
kontak

terkadang
disertai
yang dapat

dihubungi

Bagian Umum
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Fasilitasi Data Umum | Peraturan Bupati | Data dukung dari | Data  dukung  dari | Belum adanya | Bagian Umum
Kerumah Kepegawaian Kubu Raya tentang | seluruh ASN seluruh stakeholder Tenaga ASN yang di
tanggaan Tugas Pokok dan bawah Sub
Sekretariat Fungsi Koordinator Rumah
Daerah Tangga SKPD
Sekretariat Daerah
Penyusunan Fardhu Kifayah | - 1. Fasilitasi Data Dukung dari Desa | 1. Kurangnya Bagian
pedoman dan | dan Guru Ngaji 2. Koordinasi dan Kecamatan personil pengolah | Kesejahteraan
petunjuk teknis data dalam | Rakyat
untuk pelaksanaan
peningkatan fasilitasi Fardhu
kesejahteraan Kifayah dan Guru
rakyat Ngaji
2. Monitoring dan
Evaluasi yang
masih kurang
dilaksanakan
Fasilitasi Dokumen Peraturan Bupati | 1. Fasilitasi Data dukung wuntuk | Belum ditindak | Bagian
Kerjasama Antar | Perjanjian Kubu Raya tentang |2. Koordinasi dan | fasilitasi Kerjasama | lanjutinya seluruh | Kerjasama dan
Daerah dan | Kerjasama Tugas Pokok dan Konsultasi daerah dan Lembaga | Kerjasama dengan | Pertanahan
Lembaga Lainnya Fungsi lainnya perjanjian
kerjasama
Batas Wilayah Batas Wilayah | Peraturan Bupati | 1. Fasilitasi Data dukung Dbatas | Sering terjadinya | Bagian  Tata
Kabupaten, dan | Kubu Raya tentang |2. Koordinasi dan | wilayah kecamatan dan | permasalahan Pemerintahan

Antar Kecamatan

Konsultasi

desa

Halaman | 64




SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Tugas Pokok dan Pembinaan tentang batas
Fungsi wilayah
Produk Hukum | Produk Hukum Peraturan Bupati Tenaga Publikasi Proses Penyusunan | 1. Kurangnya Bagian Hukum
Daerah, Kubu Raya tentang Koordinasi dan Produk Hukum di Tenaga Publikasi
Pelayanan dan Tugas Pokok dan Konsultasi OPD 2. Belum
Kesadaran Fungsi Tenaga Penyusun Kesadaran Hukum Optimalnya
Hukum serta Produk Hukum (Legal Masyarakat untuk Aplikasi JDIH
Publikasi Produk Drafting) Taat kepada | 3. Kurangnya
Hukum Peraturan Tenaga Legal
Perundang- Drafting
Undangan
Pengamanan Aset | Tanah milik | Peraturan Bupati Tenaga Teknis Koordinasi dengan | Kurangnya Sumber | Bagian
Pertanahan milik | Pemerintah Kubu Raya tentang Lapangan stakeholder terkait Daya Aparatur Kerjasama dan
Pemerintah Kabupaten Kubu | Tugas Pokok dan Fasilitasi Sarana dan Sistem /Aplikasi Pertanahan
Kabupaten Kubu | Raya Fungsi Prasarana dalam rangka
Raya Pendukung Digitalisasi

Koordinasi Internal
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Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan indikasi permasalahan

di Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya adalah sebagai berikut:

1.

Masih kurangnya sumber daya aparatur dalam hal ini Aparatur Sipil
Negara (PNS dan PPPK) untuk pelaksanaan kegiatan;

Kurangnya pemahaman sumber daya aparatur dalam proses
pelaksanaan kegiatan baik secara administrasi maupun dalam
penggunaan aplikasi/sistem;

Keterlambatan penyampaian data yang menyebabkan proses
pelaksanaan kegiatan terhambat;

Kurangnya sarana dan prasarana dalam pelaksanaan kegiatan;
Masih banyaknya Standar Operasi Pelayanan (SOP) yang belum
ditetapkan di perangkat daerah sehingga tidak memiliki alur yang
jelas dalam pelaksanaan kegiatan; dan

Masih belum dilaksanakannya hasil tindak lanjut pelaksanaan
kegiatan-kegiatan sebelumnya.

Adapun kebijakan-kebijakan yang akan ditempuh dalam

mengantisipasi isu-isu strategis tersebut adalah:

1.

Penambahan sumber daya aparatur dalam hal ini PNS dan/atau
PPPK sesuai dengan kebutuhan dan kekurangan di perangkat
daerah;

Meningkatkan pengetahuan, keterampilan, dan keilmuan sumber
daya aparatur melalui pendidikan dan pelatihan berupa bimbingan
teknis, seminar, dan workshop;

Penambahan dan perawatan sarana dan prasarana sesuai dengan
kebutuhan berdasarkan tugas dan fungsi;

Disusunnya Standar Operasi Pelayanan (SOP) pelaksanaan kegiatan;
Meningkatkan koordinasi antar bidang/bagian terkait dalam
pelaksanaan kegiatan di perangkat daerah; dan

Pelaksanaan monitoring dan evaluasi yang lebih intens agar output

kegiatan dapat terwujud dan tepat sasaran.

ISU STRATEGIS

Isu-isu strategis berdasarkan tugas dan fungsi perangkat daerah

adalah kondisi atau hal yang harus diperhatikan atau dikedepankan

dalam perencanaan pembangunan karena dampaknya yang signifikan

bagi perangkat daerah di masa datang. Suatu kondisi/kejadian yang

menjadi isu strategis adalah keadaan yang apabila tidak diantisipasi, akan
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menimbulkan kerugian yang lebih besar atau sebaliknya, dalam hal tidak

dimanfaatkan, akan menghilangkan peluang untuk meningkatkan

layanan kepada masyarakat dalam jangka panjang.

Isu strategis merupakan suatu kondisi yang pengaruhnya signifikan
bagi perangkat daerah sehingga harus mendapatkan prioritas perhatian
yang memadai dalam perencanaan program dan kegiatan. Sangat penting
untuk diperhatikan karena menentukan baik atau buruknya kinerja
perangkat daerah. Jika isu tersebut berupa kelemahan/ancaman harus
diantisipasi, dan jika isu tersebut berupa peluang/kekuatan dapat
dimanfaatkan karena isu tersebut akan mengakibatkan perangkat daerah
dapat meningkatkan kinerja dalam rangka memberikan pelayanan publik
yang lebih baik.

Adapun isu-isu strategis pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu
Raya adalah sebagai berikut:

1. Kualitas pelayanan publik yang belum optimal di Sekretariat Daerah.
Hal ini dapat dilihat dari alur pelayanan dalam beberapa kegiatan
masih belum jelas sehingga lambatnya pelayanan di perangkat
daerah. Faktor utama yang menjadi penyebab atas lambatnya
pelayanan tersebut adalah masih adanya Standar Operasi Pelayanan
(SOP) yang belum disusun.

2. Kualitas manajemen kinerja perangkat daerah yang perlu lebih
dioptimalkan.

Hal ini dapat dilihat pada pencapaian target kinerja yang sering tidak

sesuai atau tidak tepat waktu berdasarkan rencana aksi pencapaian

target kinerja yang telah ditetapkan. Sehingga hal tersebut
mempengaruhi persentase capaian kinerja pada perangkat daerah.

3. Perbedaan kebijakan pusat dan daerah.

Hal ini dapat dilihat pada terdapatnya permasalahan atas

pelaksanaan kegiatan akibat dari perbedaan aturan pusat dan daerah

tersebut.

4. Masih banyaknya permasalahan dibidang pertanahan.

Hal ini dapat dilihat dari belum banyaknya aset milik Pemerintah

Kabupaten Kubu Raya yang belum memiliki legalitas hukum. Selain

dari itu, masih banyaknya konflik masalah pertanahan yang

melibatkan baik itu Pemerintah Kabupaten Kubu Raya, Pihak

Swasta/Perusahaan, hingga masyarakat.
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

4.1.

TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

Tujuan adalah pernyataan-pernyataan tentang hal-hal yang perlu
dilakukan untuk memecahkan permasalahan dan menangani isu strategis
daerah yang dihadapi. Pernyataan tujuan tersebut akan diterjemahkan
kedalam sasaran-sasaran yang ingin dicapai.

Sasaran adalah hasil yang diharapkan dari suatu tujuan yang
diformulasikan secara terukur, spesifik, mudah dicapai, rasional, untuk
dapat dilaksanakan dalam jangka waktu tertentu. Perumusan sasaran
perlu memperhatikan indikator kinerja kinerja sesuai tugas dan fungsi
perangkat daerah atau kelompok sasaran yang dilayani serta profil
pelayanan yang terkait dengan indikator kinerja.

Adapun tujuan dan sasaran pelayanan Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya adalah sebagai berikut:

1. Tujuan
Tujuan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2025-2026:
a. Meningkatnya Transparansi dan Akuntabilitas Kinerja dan
Keuangan

b. Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik
2. Sasaran

Sasaran Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2025-

2026:

a. Meningkatnya Kualitas Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan

b. Meningkatnya Kepuasan Pelayanan Kepada Masyarakat
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Tabel 4.1
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Kondisi | Target Kinerja
Kinerja Tujuan /
Pada Sasaran Pada
Tujuan Indikator Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Satuan Awal Tahun
Periode
Renstra | 2025 2026
(2023)
(1) (2) 3) (4) (5) (6) ™M | (®
’IMr Zr;::g:g;lgia Nilai Sistem
p Akuntabilitas
T.1 dan IT.1 | Kinerja Instansi Poin B B B
"7 | Akuntabilitas ’ I (62,13) | (63,30) | (63,89)
Kineria dan Pemerintah
J (SAKIP)
Keuangan
IT.2 | Opini BPK Predikat WTP WTP WTP
Meningkatnya
Kualitas Nilai Akuntabilitas
S.1 | Akuntabilitas [S.1 | Kinerja Instansi Poin (78B]20) (7512 0) (79B]Z 0)
Kinerja dan Pemerintah (AKIP) ’ ’ ’
Keuangan
Meningkatnya Nilai Indeks Sangat | Sangat | Sangat
T.2 | Kualitas IT.3 | Kepuasan Poin Baik Baik Baik
Pelayanan Publik Masyarakat (IKM) (86,32) | (87,74) | (88,45)
Meningkatnya Nilai Indeks
S.2 | Kepuasan Pelayanan | [S.2 | Kepuasan Poin B 5 A
Kepada Masyarakat Masyarakat (IKM) (87,78) | (89,78) | (90,78)
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Tabel 4.2

Casscading Kinerja
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Masalah Isu Strategis Tujuan Indikator Meta Indikator Sasaran Indikator Meta
Tujuan Sasaran Indikator
Masih Belum | Peningkatan Meningkatnya | Nilai Sistem | Hasil Evaluasi | Meningkatnya | Nilai Hasil Evaluasi
Optimalnya Kinerja Transparansi Akuntabilitas | Pelaksanaan SAKIP yang | Kualitas Akuntabilitasi | Pelaksanaan
Kinerja Penyelenggaraan | dan Kinerja dikeluarkan oleh | Akuntabilitas Kinerja AKIP yang
Pemerintahan | Pemerintahan Akuntabilitas Instansi Kementerian Kinerja dan | Instansi dikeluarkan
Kinerja dan | Pemerintah Pendayagunaan Keuangan Pemerintah oleh
Keuangan (AKIP) Aparatur dan Reformasi (AKIP) Inspektorat
Birokrasi Kabupaten
Opini BPK Hasil Evaluasi Kubu Raya
Pemeriksaan Laporan
Keuangan oleh Badan
Pemeriksa Keuangan
Republik Indonesia
(BPK-RI)
Masih Belum | Peningkatan Meningkatnya | Nilai Indeks | Hasil Rekapitulasi | Meningkatnya | Nilai Indeks | Hasil Evaluasi
Maksimalnya | Kualitas Kualitas Kepuasan Evaluasi Pelayanan | Kepuasan Kepuasan Pelaksanaan
Pelayanan Pelayanan Pelayanan Masyarakat Publik yang dikeluarkan | Pelayanan Masyarakat Pelayanan
Publik Publik Publik oleh Bagian Organisasi | Kepada Publik yang
Sekretariat Daerah | Masyarakat dikeluarkan
Kabupaten Kubu Raya oleh Bagian
dari seluruh Perangkat Organisasi
Daerah di Kabupaten Sekretariat
Kubu Raya Daerah
Kabupaten
Kubu Raya
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BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

5.1.

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Setelah dirumuskan tujuan dan sasaran, maka diperlukan strategi
dan arah kebijakan dari Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya tahun
2025-2026. Strategi dan arah kebijakan merupakan rumusan
perencanaan komprehensif tentang bagaimana Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya melakukan upaya untuk mencapai tujuan dan
sasaran serta target kinerja dengan efektif dan efisien.

Strategi disusun berdasarkan tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan dan dengan memperhatikan permasalahan pembangunan
daerah serta isu-isu strategis yang terkait dengan pembangunan di
Kabupaten Kubu Raya.

Kebijakan adalah suatu arah tindakan yang diambil oleh pemerintah
dalam suatu lingkungan tertentu dan digunakan untuk mencapai suatu
tujuan, atau merealisasikan suatu sasaran atau maksud tertentu. Oleh
karena itu kebijakan pada dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan
untuk dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam pengembangan
ataupun pelaksanaan program/kegiatan guna tercapainya kelancaran
dan keterpaduan dalam perwujudan sasaran dan tujuan perangkat

daerah.
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Tabel 5.1

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan
(1) (2) (3) (4)
Memngkatnyg Menlp gkatnya . . . . Pengendalian dan
T 1 Transparansi dan S 1 Kualitas ST.1 Meningkatkan Koordinasi di AK.1 | Pengawasan Perencanaan dan
"7 | Akuntabilitas Kinerja | '~ | Akuntabilitas Kinerja "7 | Internal Perangkat Daerah ' e
Evaluasi Kinerja
dan Keuangan dan Keuangan
AK.2 Sosialisasi Terkait
) Akuntabilitas Kinerja
Meningkatnya Meningkatnya Meningkatkan Kinerja Peningkatan Penyediaan dan
T.2 | Kualitas  Pelayanan | S.2 | Kepuasan Pelayanan | ST.2 | Pelayanan Melalui Dukungan | AK.3 | Pengadaan Sarana dan
Publik Kepada Masyarakat Sarana dan Prasarana Prasarana yang Optimal
Peningkatan Koordinasi
dengan Instansi Terkait Guna
Meningkatkan Kualitas Mewujudkan Kualitas
Pelayanan Umum dan
ST.3 | Pelayanan Umum dan | AK.4 .
Keprotokolan Keprotokolan yang Prima dan
Meningkatkan Kemampuan
Teknis Bidang Pelayanan
Umum dan Keprotokolan
Pemberian Bantuan Hukum
Optimalisasi Bantuan Hukum atas Perkara Perdata dan Tata
ST.4 | Kepada Perangkat Daerah dan | AK.5 | Usaha Negara serta Fasilitasi

Pemerintahan Desa

Penyelesaian Permasalahan

Hukum
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RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Peningkatan Publikasi dan

ST5 Optimalisasi Sistem Informasi AK.6 Konsultasi Produk Hukum
"~ | Hukum Daerah ' Daerah melalui Sistem JDIH
Kabupaten Kubu Raya
Peningkatan Kapasitas
. . Aparatur Pengadaan Barang
Meningkatkan Kualitas 1
ST.6 Peneadaan Barane dan Jasa AK.7 | dan Jasa melalui Bimbingan
g g Teknis Pengadaan Barang dan
Jasa
Optimalisasi Pengadaan Tanah Pemetaan dan Penetapan
ST.7 |untuk  Bangunan  Gedung | AK.8 .
. Lokasi Pengadaan Tanah
Kantor dan Fasilitas Umum
. L . Pemanfaatan Digitalisasi
Optimalisasi Penyelesaian dalam Proses Penvelesaian
ST.8 | Konflik dan Sengketa Masalah | AK.9 . d
Konflik dan Sengketa Masalah
Pertanahan
Pertanahan
Meningkatkan Pengamanan Pemanfaatan Digitalisasi
- . dalam Melakukan Pemetaan
ST.9 | Aset Tanah milik Pemerintah | AK.10 o1 .
Kabupaten Kubu Rava Aset Tanah milik Pemerintah
P y Kabupaten Kubu Raya
Peningkatan Koordinasi
dengan Stakeholder terkait
AK.11 .
baik Internal maupun
Eksternal
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BAB VI
RENCANA PROGRAM, KEGIATAN, DAN SUB KEGIATAN
SERTA PENDANAAN

6.1.

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2025-2026

Untuk mencapai tujuan dan sasaran Sekretariat Daerah Kabupaten
Kubu Raya, maka perlu diimplementasikan kedalam program, kegiatan,
dan sub kegiatan berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor
900.1.15.5-1317 Tahun 2023 tentang Perubahan atas Keputusan Menteri
Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 Tentang Hasil Verifikasi,
Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah.

Program, Kegiatan, dan Sub Kegiatan berdasarkan urusan yang
ditangani Sekretariat Daerah dengan rincian sebagai dapat dilihat pada

tabel 6.1 berikut ini:
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Tabel 6.1

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

:{ndl.kator Kinerja Prog.r am, Data Capaian Target Kinerja dan Kerangka Pendanaan . ;
egiatan, dan Sub Kegiatan ada Tahun Unit Kerja
Program, Kegiatan ? Awal Perangkat
Tujuan Sasaran Kode dan Sub Kegiatan Perencanaan Tahun 2025 Tahun 2026 Kondisi I.{mer_]a pada Akhir Daerah Lokasi
Indikat Sat Periode Renstra Penanggung
ndikator atuan Jawab
Tahun 2023 K Rp. K Rp. K Rp.
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)
Meningkatnya Persentase
Meningkatnya Kepuaian Yy PROGRAM Fasilitasi Upaya Sekretariat
Kualitas (o] PENYELESAIAN Penyelesaian o Daerah
Pelayanan Ezlagg‘:an a SENGKETA TANAH Sengketa, Konflik, % 100 100 438.809.898 100 482.690.888 100 921.500.785 Kabupaten
Kepada Publik P GARAPAN dan Perkara Kubu Raya
Masyarakat
Pertanahan
Kegiatan
Penyelesaian Jumlah Sekretariat
o Sengketa  Tanah | Pelaksanaan Upaya Kasus 16 12 438.809.898 13 482.690.888 25 921.500.785 Daerah
4 Garapan dalam Penyelesaian Kabupaten
Daerah Kabupaten | Kasus Pertanahan Kubu Raya
/ Kota
Sub Kegiatan Jumlah Berita Acgre}
o Hasil Mediasi
Mediasi . .
0 . Penyelesaian Kasus Sekretariat .
0 0 Penyelesaian Sengketa dan Berita Daerah Bagian
Sengketa Tanah . 12 12 374.341.014 13 411.775.116 25 786.116.130 Kerjasama dan
4 0 Konflik Tanah Acara Kabupaten
Garapan dalam 1 Pertanahan
4 Garapan dalam 1 Kubu Raya
(satu) Daerah D h
Kabupaten / Kota (Satu) aera
Kabupaten / Kota
0 Sub . Keglamn Jumlah Data Kasus Sekretariat .
0 0 Inventarisasi Kasus Pertanahan dalam 1 Daerah Bagian
Pertanahan dalam 1 Dokumen 1 1 64.468.884 1 70.915.772 2 135.384.656 Kerjasama dan
4 0 (Satu) Daerah Kabupaten
5 (satu) Daerah Kabupaten / Kota Kubu Rava Pertanahan
Kabupaten / Kota p Ly
PROGRAM
PENYELESAIAN Persentase Luas Sekretariat
o GANTI KERUGIAN o Daerah
5 DAN SANTUNAN 3?12:;&351 yang % 100 100 500.000.000 100 500.000.000 100 1.000.000.000 Kabupaten
TANAH UNTUK Kubu Raya
PEMBANGUNAN
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Kegiatan
Penyelesaian
Masalah Ganti Sekretariat
0 Kerugian dan | Luas Lahan Daerah
5 Santunan Tanah | Kebutuhan m2 2000 500.000.000 2000 500.000.000 4000 1.000.000.000 Kabupaten
untuk Pembangunan KubuPRa a
Pembangunan oleh y
Pemerintah Daerah
Kabupaten/Kota
Sub Kegiatan
Penetapan  Daftar | Jumlah Keputusan .
0 8 Masyarakat Bupati/Wali  Kota Seé{ ;Z;iﬁat Bagian
5 0 Penerima Santunan | Tentang Penetapan Dokumen 1 350.000.000 1 350.000.000 2 700.000.000 Kab Kerjasama dan
Tanah dalam 1 Penerima Santunan abupaten Pertanahan
1 Kubu Raya
(satu) Daerah Tanah
Kabupaten/Kota
Sub kegiatan | Jumlah Dokumen
Koordinasi dan Koordinasi dan
Sinkronisasi Sinkronisasi
Penyelesaian Penyelesaian .
0 8 Masalah Ganti | Masalah Ganti Seé{;zizl}‘llat Bagian
5 0 Kerugian dan Kerugian dan Dokumen 1 150.000.000 1 150.000.000 2 300.000.000 Kab b Kerjasama dan
Santunan Tanah Santunan Tanah abupaten Pertanahan
2 Kubu Raya
untuk untuk
Pembangunan oleh | Pembangunan oleh
Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah
Kabupaten/Kota Kabupaten / Kota
PROGRAM
REDISTRIBUSI
TANAH, DAN Persentase Sekretariat
(o] GANTI KERUGIAN | Fasilitasi o Daerah
6 PROGRAM TANAH | Penetapan Subjek % 100 200.000.000 100 246.000.000 100 486.000.000 Kabupaten
KELEBIHAN Redistribusi Tanah Kubu Raya
MAKSIMUM DAN
TANAH ABSENTEE
Kegiatan
Penetapan Subjek
dan Objek
Redistribusi Tanah
serta Ganti Sekretariat
o Kerugian Tanah Jumlah Penetapan Daerah
6 Kelebihan Subjek Orang 100 200.000.000 100 246.000.000 200 486.000.000 Kabupaten
Redistribusi Tanah P
Maksimum dan Kubu Raya

Tanah Absentee
dalam 1 (Satu)
Daerah Kabupaten
/ Kota
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Sub Kegiatan | Jumlah Berita Acara .
0 . . X . Sekretariat .
0 0 Koordinasi Koordinasi Berita Daerah Bagian
Pengusulan TORA | Pengusulan TORA 0 1 55.000.000 1 66.000.000 2 121.000.000 Kerjasama dan
6 0 Acara Kabupaten
5 dalam 1 (Satu) dalam 1 (Satu) Kubu Rava Pertanahan
Kabupaten/Kota Kabupaten / Kota Y
Sub Kegiatan
Koordinasi Jumlah L
0 | Pembentukan dan uma aporan Sekretariat .
0 0 | Pelaksanaan Fungsi Kegiatan Gugus Daerah Bagian
6 ol g Tugas Reforma Laporan [0] 1 35.000.000 1 50.000.000 2 85.000.000 Kerjasama dan
ugus Tugas . . Kabupaten
. Agraria Tingkat Pertanahan
7 | Reforma Agraria Kubu Raya
" Kabupaten / Kota
Tingkat
Kabupaten/Kota
Jumlah Data
0 Sub Kegiatan Inventarisasi Sekretariat Bagian
0 O | Inventarisasi Subjek | Subyek =~ Penmerima | o0 0 1 110.000.000 1 130.000.000 2 240.000.000 Daerah Kerjasama dan
6 0 s X Redistribusi Tanah Kabupaten
Redistribusi Tanah Pertanahan
8 dalam 1 (Satu) Kubu Raya
Kabupaten / Kota
PROGRAM Persentase Sekretariat
o PENETAPAN Penetapan Tanah % o 100 50.000.000 100 50.000.000 100 100.000.000 Daerah
7 TANAH Ulayat Kabupaten
ULAYAT y Kubu Raya
Kegiatan
Penetapan Tanah : Sekretariat
Jumlah Bidang .
o Ulayat Yang | ponah Ulayat yang | Di02RE o 20 50.000.000 20 50.000.000 40 100.000.000 Daerah
7 Lokasinya dalam . A Tanah Kabupaten
diinventarisasi
Daerah Kubu Raya
Kabupaten/Kota
Sub . . Kegiatan Jumlah Laporan
Koordinasi dan . X
0 . o . Survei dan Sekretariat .
0 0 Sinkronisasi Survei Pemetaan Batas Daerah Bagian
dan Pemetaan Batas Laporan 0 1 50.000.000 1 50.000.000 2 100.000.000 Kerjasama dan
7 0 Tanah Ulayat dalam Kabupaten
Tanah Ulayat dalam Pertanahan
1 1 (Satu) Daerah Kubu Raya
1 (satu) Daerah Kabupaten / Kota
Kabupaten/Kota P
o PROGRAM persentase | Sekrotariat
PENGELOLAAN & % 100 100 219.172.105 100 241.089.315 100 460.261.420
8 TANAH KOSONG Tanah Kosong Aset Kabupaten
Pemerintah Daerah Kubu Raya
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RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Kegiatan Jumlah Bidang Sekretariat
o Inventarisasi dan | Tanah yang Telah Bidang Daerah
8 Pemanfaatan Dilakukan Tanah 128 5 219.172.105 7 241.089.315 12 460.261.420 Kabupaten
Tanah Kosong Inventarisasi Kubu Raya
0 | Sub Kegiatan Jumlah Laporan Sekretariat .
0 0 | Pelaksanaan Tanah Kosong Daerah Bagian
N dalam 1 (satu) Laporan 1 1 219.172.105 1 241.089.315 2 460.261.420 Kerjasama dan
8 0 | Inventarisasi Tanah Kabupaten
Kabupaten / Kota Pertanahan
1 Kosong . L Kubu Raya
yang Diinventarisasi
PROGRAM ::;?::::s:ian Sekretariat
o PENGELOLAAN . o Daerah
° 1ZIN MEMBUKA Lx;i:;:ll:lsalan Isin % 100 100 30.276.237 100 33.303.861 100 63.580.098 Kabupaten
TANAH Membuka Tanah Kubu Raya
Jumlah
Pelaksanaan
Kegiatan Kegiatan Sekretariat
0 Penerbitan  Izin | Loordinasi - dan | g0 1 2 30.276.237 3 33.303.861 5 63.580.008 Daerah
9 Sinkronisasi dalam Kabupaten
Membuka Tanah .
rangka Pemberian Kubu Raya
I1zin Membuka
Tanah
Sub Kegiatan Jumlah  Dokumen
0 . e Kegiatan Koordinasi Sekretariat .
0 0 Koordinasi dan dan Sinkronisasi Daerah Bagian
Sinkronisasi Dokumen 1 1 30.276.237 1 33.303.861 2 Kerjasama dan
9 0 . . dalam rangka 63.580.098 Kabupaten
Pemberian Izin . . Pertanahan
1 Membuka Tanah Pemberian Izin Kubu Raya
Membuka Tanah
, ProcrA o
PENATAGUNAAN & gu % 100 100 380.000.000 100 380.000.000 100 '760.000.000 €
o TANAH Tanah yang Kabupaten
Diselesaikan Kubu Raya
Kegiatan Jumlah Sekretariat
1 Penggunaan Tanah | Pengurusan Daerah
yang Hamparannya | Administrasi Aset Dokumen 1 2 380.000.000 2 380.000.000 4 760.000.000
(o] . Kabupaten
dalam satu Daerah | Tanah Pemerintah
Kubu Raya

Kabupaten/Kota

Daerah

Halaman | 78




SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Sub Kegiatan

Jumlah Dokumen

0 | Koordinasi dan Kpordingsi . dan Sekretariat .
1 0 Sinkronisasi Sinkronisasi Daerah Bagian
Pelaksanaan Dokumen 1 1 380.000.000 1 380.000.000 2 760.000.000 Kerjasama dan
0 0 | Pelaksanaan . . Kabupaten
A Konsolidasi Tanah Pertanahan
3 | Konsolidasi Tanah Kubu Raya
Kabupaten/Kota Kewenangan
Kabupaten / Kota
Meningkatnya PROGRAM
Trans; gara\siy Meningkatnya PENUNJANG Sekretariat
P Kualitas o URUSAN Doorah
s Akuntabilitas PEMERINTAHAN Nilai SAKIP Poin 78,30 78,50 37.648.918.598 79,80 41.453.810.457 79,80 79.102.729.055
Akuntabilitas A 1 Kabupaten
Kinerja dan Kinerja  dan DAERAH Kubu Raya
K Keuangan KABUPATEN /
euangan KOTA
Kegiatan Jumlah Dokumen Sekretariat
0 Perencanaan, Perencanaan, Daerah
1 Penganggaran, dan | Penganggaran, dan Dokumen 12 13 193.302.990 12 212.633.289 25 405.936.279 Kabupaten
Evaluasi Kinerja | Evaluasi Kinerja KubupRa a
Perangkat Daerah Perangkat Daerah y
Sub Kegiatan .
0 (0) Penyusunan Jumlah Dokumen Seé;;:tre;ﬁat Bagian
Dokumen Perencanaan Dokumen 2 3 57.136.556 2 62.850.212 5 119.986.768 Perencanaan
1 0 Kabupaten
1 Perencanaan Perangkat Daerah Kubu Rava dan Keuangan
Perangkat Daerah ubu Ray:
Jumlah Dokumen
Sub Kegiatan RKA-SKPD dan .
0 . . . Sekretariat .
0 o Koordinasi dan Laporan Hasil Daecrah Bagian
Penyusunan Koordinasi Dokumen 1 1 33.296.385 1 36.626.024 2 Perencanaan
1 0 69.922.409 Kabupaten
2 Dokumen RKA- Penyusunan Kubu Rava dan Keuangan
SKPD Dokumen  RKA- Y
SKPD
Jumlah Dokumen
Sub Kegiatan | Perubahan RKA
0 | Koordinasi dan [ SKPD dan Laporan Sekretariat .
0 0 | Penyusunan Hasil Koordinasi Daerah Bagian
Dokumen 1 1 46.006.094 1 50.606.703 2 Perencanaan
1 0 | Dokumen Penyusunan 96.612.797 Kabupaten dan Keuangan
3 | Perubahan RKA- Dokumen Kubu Raya g
SKPD Perubahan RKA-
SKPD
Jumlah  Dokumen
0 | Sub Kegiatan DPA-SKPD dan Sekretariat .
0 o | Koordi . d Laporan Hasil Daerah Bagian
oordinast 21 | Koordinasi Dokumen 1 1 4.733.056 1 5.206.362 2 9.939.418 =5 Perencanaan
1 0 | Penyusunan DPA- Kabupaten
4 | skPD Penyusunan Kubu Rava dan Keuangan
Dokumen DPA- 1ou 2!
SKPD
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Jumlah  Dokumen
Sub Kegiatan Perubahan DPA-
0 . _neg SKPD dan Laporan Sekretariat .
0 0 Koordinasi dan Hasil Koordi . Daerah Bagian
Penyusunan as oordinast Dokumen 1 1 6.690.221 1 7.359.243 2 acra Perencanaan
1 0 Penyusunan 14.049.464 Kabupaten
Perubahan DPA- dan Keuangan
5 SKPD Dokumen Kubu Raya
Perubahan DPA-
SKPD
Jumlah Laporan
Capaian Kinerja dan
Sub Kegiatan Ikhtisar Realisasi
Koordinasi dan Kinerja SKPD dan .
0 . Sekretariat .
0 0 Penyusunan Laporan Hasil Daerah Bagian
Laporan Capaian Koordinasi Laporan 6 6 45.440.678 6 49.984.746 12 Perencanaan
1 0 o X 95.425.424 Kabupaten
Kinerja dan Ikhtisar | Penyusunan dan Keuangan
6 B R . Kubu Raya
Realisasi Kinerja Laporan Capaian
SKPD Kinerja dan Ikhtisar
Realisasi Kinerja
SKPD
Kegiatan Jumlah Dokumen Sekretariat
(o] Administrasi Administrasi Daerah
Dokumen 12 12 16.257.483.115 12 17.883.231.427 24 34.140.714.542
1 Keuangan Keuangan Kabupaten
Perangkat Daerah Perangkat Daerah Kubu Raya
0 8 Sub Kegiatan | Jumlah Orang yang Orang / Sell)(;:z?lat
Penyediaan Gaji dan | menerima Gaji dan g 98 105 15.742.654.298 115 17.316.919.728 220 33.059.574.026 Bagian Umum
1 0 . . Bulan Kabupaten
Tunjangan ASN Tunjangan ASN
1 Kubu Raya
0 Sub Kegiatan Jumlah  Dokumen Sekretariat .
0 0 Pelaksanaan Penat h d Dacrah Bagian
Penatausahaan dan | poooonsanaan 0an | poymen 4836 5000 423.315.498 | 5000 465.647.048 | 10000 888.962.546 aer Perencanaan
1 0 . . Pengujian/Verifikas Kabupaten
3 Pengujian/Verifikas i Keuangan SKPD Kubu Rava dan Keuangan
i Keuangan SKPD & Yy
Jumlah Laporan
. Keuangan Akhir
0 Sub . . Kegiatan Tahun SKPD dan Sekretariat .
o 0 Koordinasi dan Laboran Hasil Dacrah Bagian
Penyusunan aporan as Laporan 1 1 38.149.387 1 41.964.326 2 acral Perencanaan
1 0 Koordinasi 80.113.713 Kabupaten
5 Laporan Keuangan Penvusunan Kubu Rava dan Keuangan
Akhir Tahun SKPD yu Y
Laporan Keuangan
Akhir Tahun SKPD
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Jumlah Laporan

Sub Kegiatan
. . Keuangan Bulanan
Koordinasi dan - .
0 Penyusunan /  Triwulanan / Sekretariat Bagian
0 O | Taporan Keuangan | Semesteran  SKPD | .. on 17 17 53.363.932 17 58.700.325 34 112.064.257 Daerah Perencanaan
1 0 dan Laporan Kabupaten
Bulanan / . . dan Keuangan
7 . Koordinasi Kubu Raya
Triwulanan P
Semesteran SKPD enyusunan
Laporan
Kegu}ts.m N Juml..al} Do}( umen Sekretariat
0 Administrasi Administrasi Daerah
1 Barang Milik | Barang Milik | Dokumen 1 1 117.510.533 1 129.261.586 2 246.772.119 Kabue aten
Daerah pada Daerah pada KubupRa a
Perangkat Daerah Perangkat Daerah 4
0 Jumlah Laporan Sekretariat
o o | Penatausahaan Penatausahaan Daerah
Barang Milik s Laporan 1 1 117.510.533 1 129.261.586 2 246.772.119 Bagian Umum
1 0 Daerah Pada SKPD Barang Milik Kabupaten
6 Daerah pada SKPD Kubu Raya
0 Administrasi Jumlah Aparatur > paerah
. Sipil Negara yang Orang 98 105 314.613.932 115 346.075.325 220 660.689.257
1 Kepegawaian Difasilitasi Kabupaten
Perangkat Daerah Kubu Raya
0 | Sub Kegiatan | Jumlah Unit Sekretariat
0 0 | Peningkatan Sarana Peningkatan Sarana . Daerah .
1 0 | dan Prasarana dan Prasarana Unit 0 2 10.000.000 2 11.000.000 4 21.000.000 Kabupaten Bagian Umum
1 | Disiplin Pegawai Disiplin Pegawai Kubu Raya
0 Sub KeglaFan Jumlah Paket Sekretariat
0 0 Pengadaan Pakaian Pakaian Dinas Daerah
Dinas beserta X Paket 1 1 176.250.000 1 193.875.000 2 370.125.000 Bagian Umum
1 0 B beserta Atribut Kabupaten
2 Atribut Kelengkapan Kubu Raya
Kelengkapannya grap u Yy
o Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen Sekretariat
0 0 Pendataan dan Pendataan dan Dacrah
Pengolahan Pengolahan Dokumen 0 2 53.363.932 2 58.700.325 4 112.064.257 Bagian Umum
1 0 A . A . Kabupaten
Administrasi Administrasi
3 N X Kubu Raya
Kepegawaian Kepegawaian

Halaman | 81




SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA
RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Sub Kegiatan \I\I/Iuer;ﬂei\f;ugrang yang
0 | Bimbingan Teknis eng! . Sekretariat
0 0 | Implementasi Bimbingan _ Teknis Daerah
p Implementasi Orang 11 15 75.000.000 17 82.500.000 32 157.500.000 Bagian Umum
1 1 Peraturan Kabupaten
Peraturan
1 | Perundang - Kubu Raya
Perundang-
Undangan
Undangan
Jumlah
Kegiatan Penyediaan Sekretariat
o Administrasi Layanan Daerah
1 Umum Perangkat | Administrasi Bulan 12 12 2.007.035.904 12 2.207.739.494 24 4.214.775.398 Kabupaten
Daerah Umum Perangkat Kubu Raya
Daerah
0 | Penyediaan Jumlah PaketA Sekretariat
0 0 | Komponen Instalasi Komponen Instalasi Daerah
omp Listrik/Penerangan Paket 4 4 119.084.500 4 130.992.950 8 250.077.450 Bagian Umum
1 0 | Listrik/Penerangan Kabupaten
1 Bangunan Kantor Bangunan ~ Kantor Kubu Raya
yang Disediakan
0 Jumlah Paket Sekretariat
0 0 | Penyediaan Bahan | Bahan Logistik Daerah .
1 0 | Logistik Kantor Kantor yang Paket 4 4 1.008.982.396 4 1.109.880.636 8 2.118.863.032 Kabupaten Bagian Umum
4 Disediakan Kubu Raya
0 | Sub Kegiatan | Jumlah Paket Sekretariat
0 0 | Penyediaan Barang | Barang Cetakan dan Paket 12 12 73.890.504 12 81.279.554 24 155.170.058 Daerah Bagian Umum
1 0 | Cetakan dan | Penggandaan yang Kabupaten
5 | Penggandaan Disediakan Kubu Raya
0 | Penyelenggaraan gumlalh Laporan Sekretariat
0 0 | Rapat  Koordinasi enyelenggaraan Daerah .
. Rapat Koordinasi Laporan 434 434 731.188.000 434 804.306.800 868 1.535.494.800 Bagian Umum
1 0 | dan Konsultasi . Kabupaten
o | skPD dan Konsultasi Kubu R
SKPD ubu Raya
Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen
0 | Dukungan Dukungan Sekretariat Bagian
0 0 | Pelaksanaan Sistem | Pelaksanaan Sistem | 1,50, 1 1 73.890.504 1 81.279.554 2 155.170.058 Daerah Perencanaan
1 1 Pemerintahan Pemerintahan Kabupaten dan Keuangan
1 | Berbasis Elektronik | Berbasis Elektronik Kubu Raya g
pada SKPD pada SKPD
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Kegiatan Sekretariat
0 Pengadaan Barang | Jumlah Pengadaan Daerah
1 Milik Daerah | Barang Milik Unit 81 231 1.576.325.928 231 1.733.958.521 462 3.310.284.449 Kabupaten
Penunjang Urusan | Daerah Kub PRa
Pemerintah Daerah ubu Raya
0 | Pengadaan Jumlah pmt Sekretariat
0 0 | Kendaraan Dinas Kendaraan Dinas Daerah
. Operasional atau Unit 1 1 750.000.000 1 825.000.000 2 1.575.000.000 Bagian Umum
1 0 | Operasional atau Kabupaten
2 | Lapangan Lapangan yang Kubu Raya
Disediakan
0 Sekretariat
0 0 | pengadaan Mebel Jumlah Paket Mebel Unit 30 30 228.132.330 30 250.945.563 60 479.077.893 Daerah Bagian Umum
1 0 yang Disediakan Kabupaten
5 Kubu Raya
0 Pengadaan Jumlah Unit Sekretariat
0 O | peralatan dan Mesin | eralatan dan Mesin Unit 50 50 544.473.508 50 508.920.958 100 1.143.394.556 Daerah Bagian Umum
1 0 Lainnya Lainnya yang Kabupaten
6 Yy Disediakan Kubu Raya
0 | Pengadaan Sarana .éumlah Unit Sarana Sekretariat
0 0 | dan Prasarana an Prasarana Daerah
Gedung Kantor atau Unit 150 150 53.720.000 150 59.092.000 300 112.812.000 Bagian Umum
1 1 | Gedung Kantor atau . Kabupaten
0 | Bangunan Lainnya Bangul?an . Lainnya Kubu Raya
yang Disediakan
Kegiatan Jumlah Laporan .
0 Penyediaan Jasa Penyediaan Jasa Se;;e:::l':at
1 Penunjang Urusan Penunjang Urusan Laporan 48 48 4.140.990.504 48 4.555.089.554 96 8.696.080.058 Kabue aten
Pemerintahan Pemerintahan Kub pRa a
Daerah Daerah ubu Ray:
o 8 Sub Kegiatan | Jumlah Laporan Seg;itr::at
1 0 Penyediaan Jasa Penyediaan Jasa Laporan 12 12 73.890.504 12 81.279.554 24 155.170.058 Kabupaten Bagian Umum
1 Surat Menyurat Surat Menyurat Kubu Raya
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Jumlah Laporan
0 | Penyediaan Jasa | Penyediaan Jasa Sekretariat
0 0 Komunikasi, Komunikasi, Daerah .
1 0 | Sumber Daya Air | Sumber Daya Air Laporan 12 12 1.120.000.000 12 1.232.000.000 24 2.352.000.000 Kabupaten Bagian Umum
2 | dan Listrik dan Listrik yang Kubu Raya
Disediakan
Jumlah Laporan
0 | Penyediaan Jasa | Penyediaan Jasa Sekretariat
0 0 | Peralatan dan | Peralatan dan |1 oporan 12 12 2.397.100.000 12 2.636.810.000 24 5.033.910.000 Dacrah Bagian Umum
1 0 | Perlengkapan Perlengkapan Kabupaten
3 | Kantor Kantor yang Kubu Raya
Disediakan
Jumlah Laporan .
0 8 Penyediaan Jasa Penyediaan Jasa Se]l){;zizzat
Pelayanan ~ Umum Pelayanan ~ Umum Laporan 12 12 550.000.000 12 605.000.000 24 1.155.000.000 Bagian Umum
1 0 Kabupaten
4 Kantor Kantor yang Kubu Rava
Disediakan Yy
KeElen n | Jumian  Burang
. Milik Daerah Sekretariat
(1] Barang Milik Penunjang Urusan Daerah
Daerah Penunjang jang Unit 175 175 3.757.959.639 175 4.133.755.603 350 7.891.715.242
1 Pemerintahan Kabupaten
Urusan
. Daerah yang Kubu Raya
Pemerintahan P
Dipelihara
Daerah
Penye(lfhaan qasa Jumlah Kendaraan
Pemeliharaan, Biaya X . .
0 . . Dinas Operasional Sekretariat
0 0 Pemeliharaan, Pajal atau Lapangan yan; Daerah
dan Perizinan au Lapangan yang Unit 54 54 1.670.599.300 54 1.837.659.230 108 3.508.258.530 Bagian Umum
1 0 X Dipelihara dan Kabupaten
Kendaraan Dinas . R
2 . dibayarkan  Pajak Kubu Raya
Operasional atau | o o
an Perizinannya
Lapangan
Jumlah Gedung
0 | Pemeliharaan / Kantor dan Sekretariat
0 0 | Rehabilitasi Gedung | Bangunan Lainnya Unit 1 1 1.371.721.339 1 1.508.893.473 2 2.880.614.812 Daerah Bagian Umum
1 0 | Kantor dan | yang Kabupaten
9 | Bangunan Lainnya Dipelihara/Direhabi Kubu Raya
litasi
Jumlah Sarana dan
0 P'er'nel{haraan /Reha Prasarana Gedung Sekretariat
0 0 bilitasi Sarana dan | Kantor atau Daerah
1 1 Prasarana Gedung | Bangunan Lainnya Unit 120 120 715.639.000 120 787.202.900 240 1.502.841.900 Kabupaten Bagian Umum
0 Kantor atau | yang Kub‘slpRa a
Bangunan Lainnya Dipelihara/Direhabi Y
litasi
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Kegiatan Jumlah Dokumen
Administrasi Administrasi Sekretariat
o Keuangan dan Keuangan dan Daerah
1 Operasional Kepala | Operasional Kepala Dokumen 12 12 1.853.265.156 12 2.038.591.672 24 3.891.856.828 Kabupaten
Daerah dan Wakil Daerah dan Wakil Kubu Raya
Kepala Daerah Kepala Daerah
Sub Kegiatan | Jumlah Orang yang .
0 8 Penyediaan Gaji dan Menerima Gaji dan Orang / Seé{;zizrﬁat
Tunjangan Kepala | Tunjangan Kepala g 2 2 275.366.156 2 302.902.772 4 578.268.928 Bagian Umum
1 0 N N Bulan Kabupaten
1 Daerah dan Wakil | Daerah dan Wakil Kubu Rava
Kepala Daerah Kepala Daerah Y
. Jumlah Paket
SUb. _Keglatan Pakaian Dinas dan .
0 | Pakaian Dinas dan . Sekretariat
0 0 | Atribut Atribut Daerah
Kelengkapan Kepala Paket 2 2 56.735.000 2 62.408.500 4 119.143.500 Bagian Umum
1 0 | Kelengkapan Kepala . Kabupaten
N Daerah dan Wakil
2 | Daerah dan Wakil Kubu Raya
Kepala Daerah yang
Kepala Daerah L
disediakan
Sub Kegiatan | Jumlah Orang yang
0 | Penyediaan Dana | Menerima Dana Sekretariat
0 0 | Penunjang Penunjang Orang / 8 8 1.521.164.000 8 1.673.280.400 16 3.194.444.400 Daerah Bagian Umum
1 0 | Operasional Kepala Operasional Kepala Bulan . : . : . : . . . Kabupaten
4 | Daerah dan Wakil Daerah dan Wakil Kubu Raya
Kepala Daerah Kepala Daerah
0 Kegiatan Fasilitasi g:;: 1:1:1311 Paket Se;;z::rhlat
Kerumahtanggaan iyana Paket 36 36 2.214.000.000 36 2.435.400.000 72 4.649.400.000
1 . Fasilitasi Kabupaten
Sekretariat Daerah
Kerumahtanggaan Kubu Raya
. Jumlah Paket .
o | 2|0 | Rt | Kebian Rumah
coutuhan  ku Tangga Kepala Paket 4 4 1.096.000.000 4 1.205.600.000 8 2.301.600.000 aera Bagian Umum
1 0 | Tangga Kepala Kabupaten
1 D h Daerah yang Kubu R
aera Disediakan ubu Raya
. Jumlah Paket X
0| 7] 0| Kebuuhan Ruman | Kebutuhan Rumah S Dacrah
. Tangga Wakil Paket 4 4 784.000.000 4 862.400.000 8 1.646.400.000 Bagian Umum
1 0 | Tangga Wakil K Kabupaten
epala Daerah yang
2 | Kepala Daerah c Kubu Raya
Disediakan
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. Jumlah Paket .
0| 2] 9| fomdaan g | butuan ruman e
¥ Tangga Sekretariat Paket 4 4 334.000.000 4 367.400.000 8 701.400.000 Bagian Umum
1 0 | Tangga Sekretariat Kabupaten
3 | Daerah Daerah yang Kubu Raya
Disediakan
o Kegiatan Penataan Jumlah Peranghkat Se]l){;:::ll-:at
giatan Daerah yang OPD 37 37 516.724.893 37 568.397.382 74 1.085.122.275
1 Organisasi PP Kabupaten
Difasilitasi
Kubu Raya
0 | Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen Sekretariat
0 0 | Pengelolaan Pengelolaan Daerah Bagian
1 0 | Kelembagaan dan | Kelembagaan dan Dokumen 6 6 172.250.208 6 189.475.228 12 361.725.436 Kabupaten Organisasi
1 Analisis Jabatan Analisis Jabatan Kubu Raya
0 | Sub Kegiatan | Jumlah Laporan Sekretariat
0 0 | Fasilitasi Pelayanan | Fasilitasi Pelayanan Daerah Bagian
1 0 | Publik dan = Tata | Publik dan  Tata Laporan 7 2 119.861.820 1 131.848.002 3 251.709.822 Kabupaten Organisasi
2 | Laksana Laksana Kubu Raya
0 | Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen Sekretariat
0 0 | Peningkatan Kinerja | Peningkatan Kinerja | o\ 1 1 142.371.702 1 156.608.872 2 298.980.574 Daerah Bagian
1 0 | dan Reformasi | dan Reformasi Kabupaten Organisasi
3 | Birokrasi Birokrasi Kubu Raya
Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen
0 Momtorl_ng, Momtoqng, Sekretariat
o 0 Evaluasi dan Evaluasi dan Daerah Bagian
Pengendalian Pengendalian Dokumen 5 2 52.363.758 1 57.600.134 3 109.963.892 aera aglan
1 0 A A Kabupaten Organisasi
4 Kualitas Pelayanan Kualitas Pelayanan Kubu R
Publik dan Tata | Publik dan Tata ubu Raya
Laksana Laksana
Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen .
o 8 Koordinasi dan | Koordinasi dan Se];(;itraaxﬁat Bagian
1 0 Penyusunan o Penyusunan o Dokumen 2 2 29.877.405 2 32.865.146 4 62.742.551 Kabupaten Organisasi
5 Laporan Kinerja Laporan Kinerja Kubu Rava
Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah Y
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Kegiatan Jumlah Kegiatan Sekretariat Bagian
0 Pelaksanaan Pelaksanaan Daerah Protokol dan
Protokol dan | Protokol dan Kegiatan 960 1200 4.699.706.004 1500 5.209.676.604 2700 9.909.382.608 1o
1 . . . . Kabupaten Komunikasi
Komunikasi Komunikasi Kubu Ra Pimpinan
Pimpinan Pimpinan ubu Raya pina
0 Sub Kegiatan | Jumlah Laporan Sekretariat Bagian
0 0 e . P Daerah Protokol dan
Fasilitasi Hasil Fasilitasi Laporan 4 4 2.219.237.739 4 2.441.161.513 8 4.660.399.252 R
1 0 Kabupaten Komunikasi
Keprotokolan Keprotokolan .
1 Kubu Raya Pimpinan
0 | Sub Kegiatan | Jumlah Laporan Sekretariat Bagian
0 0 | Fasilitasi Hasil Fasilitasi Daerah Protokol dan
1 0 | Komunikasi Komunikasi Laporan 4 4 1.739.809.610 4 1.953.790.571 8 3.693.600.181 Kabupaten Komunikasi
2 | Pimpinan Pimpinan Kubu Raya Pimpinan
0 8 Sub Kegiatan | Jumlah Laporan Sell)(;:z?lat Pro?:l%:jlzian
Pendokumentasian Pendokumentasian Laporan 4 4 740.658.655 4 814.724.520 8 1.555.383.175 . -
1 0 Tugas Pimpinan Tugas Pimpinan Kabupaten Komunikasi
3 & P & P Kubu Raya Pimpinan
PROGRAM Persentase Sekretariat
o PEMERINTAHAN Kebijakan Daerah
2 DAN Pemerintahan dan % 100 100 11.568.814.898 100 12.624.586.689 100 24.193.401.587 Kabupaten
KESEJAHTERAN Kesejahteraan Kubul’Ra "
RAKYAT yang Terlaksana 4
. Persentase Sekretariat
o Kegiatan Pelaksanaan Daerah
Administrasi Tata os s % 100 100 1.825.404.282 100 2.007.944.710 100 3.833.348.992
2 Administrasi Tata Kabupaten
Pemerintahan
Pemerintahan Kubu Raya
0 Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen Sekretariat
0 0 | Penataan Hasil Penataan Daerah Bagian Tata
2 0 Administrasi Administrasi Dokumen 2 2 510.392.506 2 561.431.757 4 1.071.824.263 Kabupaten Pemerintahan
1 | Pemerintahan Pemerintahan Kubu Raya
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Desa, Pengendalian
Penduduk dan KB

0 | Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen Sekretariat
0 0 | Pengelolaan Hasil Pengelolaan Daerah Bagian Tata
2 0 | Administrasi Administrasi Dokumen 3 3 692.212.812 3 761.434.093 6 1.453.646.905 Kabupaten Pemerintahan
2 | Kewilayahan Kewilayahan Kubu Raya
0 | Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen Sekretariat
0 0 | Fasilitasi Hasil Fasilitasi Daerah Bagian Tata
2 0 | Pelaksanaan Pelaksanaan Dokumen 4 4 622.798.964 4 685.078.860 8 1.307.877.824 Kabupaten Pemerintahan
3 | Otonomi Daerah Otonomi Daerah Kubu Raya
Kegiatan Persentase .
0 Pelaksanaan Pelaksanaan Se;;:::;:at
2 Kebijakan Kebijakan % 100 100 6.942.228.450 100 7.636.451.295 100 14.578.679.745 Kabupaten
Kesejahteraan Kesejahteraan KubuPRa a
Rakyat Rakyat y
0 | Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen Sekretariat Bagian
0 0| Fasilitasi . Hasil — Fasilitasi | 010 men 4 4 1.458.776.500 4 1.604.654.150 8 3.063.430.650 Daerah Kesejahteraan
2 0 | Pengelolaan Bina | Pengelolaan Bina Kabupaten Rakyat
1 Mental Spiritual Mental Spiritual Kubu Raya
Jumlah  Dokumen
Hasil Kebijakan,
Evaluasi, dan
Capaian Kinerja
Terkait
Kesejahteraan
. Sosial yang Meliputi
Sub Kegiatan Urusan Sosial,
Pelaksanaan . . .
0 - . Transmigrasi, Sekretariat .
0 0 Kebijakan, Evaluasi, Keschatan Daerah Bagian
dan Capaian Kinerja ’ Dokumen 3 3 246.313.300 3 270.944.630 6 517.257.930 Kesejahteraan
2 0 . Pemberdayaan Kabupaten
Terkait Rakyat
2 A Perempuan dan Kubu Raya
Kesejahteraan .
. Perlindungan Anak,
Sosial . .
Administrasi
Kependudukan dan
Pencatatan Sipil,
Pemberdayaan
Masyarakat dan
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Jumlah Dokumen
Hasil Kebijakan,

Evaluasi, dan
Capaian Kinerja
. Terkait
Sub Kegiatan Kesejahteraan
Pelaksanaan .
0 - . Masyarakat yang Sekretariat .
0 0 Kebijakan, Evaluasi, Meliputi Urusan Daerah Bagian
dan Capaian Kinerja p Dokumen 3 3 5.237.138.650 3 5.760.852.515 6 10.997.991.165 Kesejahteraan
2 0 p Kepemudaan dan Kabupaten
Terkait Rakyat
3 X Olahraga, Kubu Raya
Kesejahteraan -
Masyarakat Paer‘{lS.ata,
Pendidikan,
Kebudayaan,
Perpustakaan,
Kearsipan,
Trantibum Linmas
Persentase .
0 Kegiatan Fasilitasi | Pelaksanaan Se]l){;:::;:at
2 dan Koordinasi | Kegiatan Fasilitasi % 100 100 1.038.088.462 100 1.038.088.462 100 2.076.176.924 Kabupaten
Hukum dan Koordinasi P
Kubu Raya
Hukum
0 8 ?:;litasi Kegiatan Jumlah Produk sell;;zﬁiat
Hukum Daerah Dokumen 1063 1100 509.402.404 1100 509.402.404 2.200 1.018.804.808 Bagian Hukum
2 0 | Penyusunan Produk ane Disusun Kabupaten
1 Hukum Daerah yang Kubu Raya
Ol sub  Kegian | Jumiah Kaous vang Saeara
2 Fasilitasi Bantuan rcapa Kasus 6 2 290.400.000 2 290.400.000 4 580.800.000 Bagian Hukum
0 Hukum Fasilitasi Bantuan Kabupaten
2 Hukum Kubu Raya
. Jumlah Produk
0 Sub Keglgtan Hukum dan Sekretariat
0 o Pendokumentasian Penselolaan Daerah
Produk Hukum dan | ; rec 2@ Dokumen 813 813 238.286.058 813 238.286.058 | 1626 476.572.116 N Bagian Hukum
2 0 Informasi  Hukum Kabupaten
Pengelolaan
3 R yang Kubu Raya
Informasi Hukum . .
Didokumentasi
Sekretariat
(o] Kegiatan Fasilitasi | Jumlah Fasilitasi . Daerah
2 Kerja Sama Daerah | Kerjasama Daerah Kegiatan 20 25 1.763.093.704 30 1.942.102.222 55 3.705.195.926 Kabupaten
Kubu Raya

Halaman | 89




SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

0 8 Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen Se[l)(re;all;lat Bagian
Fasilitasi Kerja | Hasil Fasilitasi Kerja Dokumen 12 12 1.628.093.704 12 1.776.102.222 24 3.404.195.926 aera Kerjasama dan
2 0 ) ) Kabupaten
Sama Dalam Negeri Sama Dalam Negeri Pertanahan
1 Kubu Raya
0 8 Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen se]:l){;:ilﬁat Bagian
Fasilitasi Kerja | Hasil Fasilitasi Kerja Dokumen 0 1 55.000.000 1 66.000.000 2 121.000.000 Kerjasama dan
2 0 . ! Kabupaten
Sama Luar Negeri Sama Luar Negeri Pertanahan
2 Kubu Raya
0 | Sub Kegiatan | Jumlah Laporan Sekretariat .
0 0 | Evaluasi Hasil Evaluasi Daerah Bagian
. ) Laporan 1 1 80.000.000 1 100.000.000 2 180.000.000 Kerjasama dan
2 0 | Pelaksanaan Kerja | Pelaksanaan Kerja Kabupaten
Pertanahan
3 Sama Sama Kubu Raya
PROGRAM ;f;;:l::ze Sekretariat
0 PEREKONOMIAN | perekonomian dan % 100 100 1.932.350.405 | 100 2.125.585.445 | 100 4.057.935.850 Daerah
3 DAN Pembansunan yan Kabupaten
PEMBANGUNAN gunan yang Kubu Raya
Terlaksana
Kegiatan Persentase Sekretariat
(1] Pelaksanaan Pelaksanaan Daerah
o Kebijakan % 100 100 510.000.000 100 561.000.000 100 1.071.000.000
3 Kebijakan b ian Kabupaten
Per ian Daerah Kubu Raya
i‘;:r dinasi Kegiatan Jumlah  Dokumen
0 3 L Hasil Koordinasi, Sekretariat Bagian
0 0 Sinkronisasi Singkronisasi. Daerah Pembangunan
Monitoring dan gKronisas, | Dokumen 1 1 210.000.000 1 231.000.000 2 441.000.000 aera embanguna
3 0 . . Monev  Kebijakan Kabupaten dan
Evaluasi Kebijakan .
1 Pengelolaan BUMD Kubu Raya Perekonomian
Pengelolaan BUMD, dan BLUD
dan BLUD
0 | Sub Kegiatan | Jumlah Laporan Sekretariat Bagian
0 0 | Pengendalian dan | Hasil Pengendalian Daerah Pembangunan
3 0 Distribusi dan Distribusi Laporan 2 2 200.000.000 2 220.000.000 4 420.000.000 Kabupaten dan
2 | Perekonomian Perekonomian Kubu Raya Perekonomian
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Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen . .
0 . Sekretariat Bagian
0 0 Perencanaan dan Hasil Perencanaan Daerah Pembangunan
Pengawasan dan Pengawasan Dokumen 1 1 100.000.000 1 110.000.000 2 210.000.000 gu
1 0 . B . . Kabupaten dan
Ekonomi Mikro Ekonomi Mikro .
3 . . Kubu Raya Perekonomian
Kecil Kecil
Kegiatan Persentase Sekretariat
(o] Pelaksanaan Pelaksanaan Daerah
i : Kebijakan % 100 100 276.000.000 100 303.600.000 100 579.600.000
3 Administrasi .. . Kabupaten
Pembangunan Administrasi Kubu Raya
Pembangunan y
0 | Fasilitasi J““?l""h Do umen Sekretariat Bagian
0 0 | Penyusunan Hasil Fasilitasi Daerah Pembangunan
yu Penyusunan Dokumen 1 1 75.800.000 1 83.380.000 2 159.180.000 gu
3 0 | Program Kabupaten dan
Program .
1 Pembangunan Kubu Raya Perekonomian
Pembangunan
Jumlah Laporan . .
0 Pengendalian dan | Hasil Pengendalian Sekretariat Bagian
0 0 R . Daerah Pembangunan
Evaluasi  Program dan Evaluasi Laporan 1 1 58.200.000 1 64.020.000 2 122.220.000
3 0 Pemban P Kabupaten dan
2 gunan rogram Kubu Raya Perekonomian
Pembangunan
Pengelolaan Jumlah Laporan
0 810 Hasil  Pengelolaan Sekretariat Bagian
0 0 Evaluasi dan Evaluasi dan Daerah Pembangunan
Pelaporan Laporan 1 1 142.000.000 1 156.200.000 2 298.200.000 gu
3 0 Pelaporan Kabupaten dan
Pelaksanaan .
3 Pelaksanaan Kubu Raya Perekonomian
Pembanguan
Pembangunan
Jumlah Perangkat
. Daerah yang .
0 I;eglatla:l Difasilitasi dalam Se;retall':at
enge’olaan Pelaksanaan oPD 37 37 677.933.978 37 745.727.375 74 1.423.661.353 aera
3 Pengadaan Barang P Kabupaten
engelolaan
dan Jasa Kubu Raya
Pengadaan Barang
dan Jasa
0 | Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen Sekretariat Bagian
0 0 | Pengelolaan Hasil ~Pengelolaan | o\ o, 180 100 198.565.950 120 218.422.545 220 416.988.495 Daerah Pengadaan
3 0 | Pengadaan Barang Pengadaan Barang Kabupaten Barang dan
1 | dan Jasa dan Jasa Kubu Raya Jasa
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Lingkungan Hidup

Lingkungan Hidup,
Kominfo,
Perhubungan,
Statistik,
Persandian

0 | Sub Kegiatan | Jumlah Dokumen Sekretariat Bagian
0 0 | Pengelolaan Hasil Layanan Daerah Pengadaan
3 0 | Layanan Pengadaan Pengadaan Secara Dokumen 3 3 319.090.559 3 350.999.614 6 670.090.173 Kabupaten Barang dan
2 | Secara Elektronik Elektronik Kubu Raya Jasa
0 | Sub Kegiatan Jumlgh Qrang yang Sekretariat Bagian
0 0 | Pembinaan dan Mengikuti Daerah Pengadaan
: Pembinaan dan Orang 125 150 160.277.469 150 176.305.216 300 336.582.685 g
3 0 | Advokasi Pengadaan y Kabupaten Barang dan
Advokasi Pengadaan
3 | Barang dan Jasa Kubu Raya Jasa
Barang dan Jasa
Kegiatan Persentase Sekretariat
(o] Pemantauan Pelaksanaan Daerah
\antau Pemantauan % 100 100 468.416.427 100 515.258.070 100 983.674.497
3 Kebijakan Sumber e Kabupaten
Daya Alam Kebijakan Sumber Kubu Raya
y Daya Alam y
Jumlah Dokumen
Hasil Koordinasi,
Sub Kegiatan | Sinkronisasi, dan
Koordinasi, Evaluasi Kebijakan
0 Sinkronisasi dan Urusan Pertanian, Sekretariat
0 0 | Evaluasi Kebijakan Pangan, Kehutanan, Daerah Bagian Sumber
3 0 | Pertanian, Kelautan dan Dokumen 1 1 180.875.605 1 198.963.166 2 379.838.771 Kabupaten Daya Alam
1 Kehutanan, Perikanan, Kubu Raya
Kelautan, dan Perdagangan,
Perikanan Perindustrian,
KUKM, Penanaman
Modal, Tenaga Kerja
Jumlah  Dokumen
Hasil Koordinasi,
Sinkronisasi, dan
Sub Kegiatan Evaluasi Kebijakan
. . Urusan .
0 Koordinasi, Sekretariat
0 0 | Sinkronisasi dan Pertambangan _dan Daerah Bagian Sumber
. . Sumber Daya Dokumen 1 1 132.045.000 1 145.249.500 2 277.294.500
3 0 | Evaluasi Kebijakan Mi Kabupaten Daya Alam
ineral,
2 | Pertambangan dan Kubu Raya
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w o

Wooo

Sub Kegiatan
Koordinasi,
Sinkronisasi dan
Evaluasi Kebijakan
Energi dan Air

Jumlah Data terkait

penyusunan
Dokumen Hasil
Koordinasi,

Sinkronisasi, dan

Evaluasi Kebijakan
Urusan Energi dan
Air, Pekerjaan
Umum dan
Penataan Ruang,
Perumahan Rakyat
dan Kawasan
Permukiman,
Pertanahan

Dokumen

155.495.822

171.045.404

326.541.226

Sekretariat
Daerah
Kabupaten
Kubu Raya

Bagian Sumber
Daya Alam

52.968.342.141

58.137.066.654

111.145.408.794
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BAB VII
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Indikator kinerja merupakan alat atau media yang digunakan untuk
mengukur tingkat keberhasilan suatu instansi dalam mencapai tujuan dan
sasarannya. Indikator kinerja yang baik akan menghasilkan informasi kinerja
yang memberikan indikasi yang lebih baik dan lebih menggambarkan mengenai
kinerja organisasi. Selanjutnya apabila didukung dengan suatu sistem
pengumpulan dan pengolah data kinerja yang memadai maka kondisi ini akan
dapat membimbing dan mengarahkan organisasi pada hasil pengukuran yang
handal (reliable) mengenai hasil apa saja yang telah diperoleh selama periode
aktivitasnya.

Indikator kinerja juga merupakan komponen yang sangat krusial pada saat
merencanakan kinerja. Berbagai peraturan perundang-undangan sudah
mewajibkan instansi pemerintah untuk menentukan indikator kinerja pada saat
membuat perencanaan. Dengan adanya indikator kinerja, perencanaan sudah
mempersiapkan alat ukur yang akan digunakan untuk menentukan apakah
rencana yang ditetapkan telah dapat dicapai. Penetapan indikator kinerja pada
saat merencanakan kinerja akan lebih meningkatkan kualitas perencanaan
dengan menghindari penetapan-penetapan sasaran yang sulit untuk diukur dan
dibuktikan secara objektif keberhasilannya.

Beberapa syarat dalam menentukan indikator kinerja adalah diantaranya:
1. Spesifik dan jelas, sehingga dapat dipahami dan tidak ada kemungkinan

kesalahan interpretasi.

2. Dapat diukur secara obyektif baik yang bersifat kuantitatif maupun
kualitatif yaitu dua atau lebih mengukur indikator kinerja mempunyai
kinerja yang sama.

3. Relevan, artinya indikator kinerja harus menangani aspek-aspek obyektif
yang relevan.

4. Dapat dicapai, penting dan harus berguna untuk menunjukkan
keberhasilan masukan, keluaran, hasilmanfaat, dan dampak serta proses.

5. Fleksibel dan sensitif terhadap perubahan/penyesuaian pelaksanaan dan
hasil pelaksanaan kegiatan.

6. Efektif, artinya data/informasi yang berkaitan dengan indikator kinerja
yang bersangkutan dapat dikumpulkan, diolah dan dianalisa dengan biaya

yang tersedia.
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Dari penjabaran diatas, Indikator Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten

Kubu Raya Tahun 2025-2026 adalah sebagai berikut:

Meningkatnya Transparansi dan Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan

Tujuan

a.

b. Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik

Sasaran

a. Meningkatnya Kualitas Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan
b. Meningkatnya Kepuasan Pelayanan Kepada Masyarakat

Untuk lebih jelas dapat dilihat pada tabel sebagai berikut:

Tabel 7.1
Indikator Kinerja Utama
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Tahun 2025-2026

Kondisi
No. Indikator Kinerja Utama Satuan | Awal Target Tahun
2023 2025 2026
(1) (2) (3) (4) (S) (6)
1 Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi Poin BB BB BB
Pemerintahan (78,30) | (78,50) | (79,80)
o . B B A
2 | Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat | Poin (87,78) | (89,78) | (90,78)
Tabel 7.2
Indikator Kinerja Kunci Output
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Tahun 2025-2026
Kondisi
No. Indikator Kinerja Kunci Satuan Awal Target Tahun
2023 2025 2026
(1) (2) 3) @ | (5 | (6)
1 | Dokumen Izin Membuka Tanah | Dokumen 0 1 1
Dokumen Perencanaan
2 | Penggunaan Tanah Kabupaten / | Dokumen 0 1 1
Kota
Tabel 7.3
Indikator Kinerja Kunci Outcome
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Tahun 2025-2026
Kondisi
No. Indikator Kinerja Kunci Satuan | Awal Target Tahun
2023 2025 2026
(1) (2) 3) (4) 5| (©
1 Persentase penetap:an t.anah untuk o 0,00 0,00 0,00
pembangunan fasilitasi umum
9 Tersedianya tanah untuk % 100,00 | 80,00 80,00
masyarakat
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Penanganan sengketa tanah
garapan yang dilakukan melalui % 36,25 40,00 45,00
mediasi

Persentase Jumlah Total Proyek
Konstruksi yang dibawa ke tahun

0,
berikutnya yang ditandatangani % 0,00 0,00 0,00
pada Kuartal Pertama
Persentase Jumlah Pengadaan
yang dilakukan dengan Metode % 8,50 6,93 5,81
Kompetitif
Rasio Nilai Belanja yang dilakukan o 63,58 60,00 64.71

melalui Pengadaan

Indikator Kinerja Kunci (IKK) Outcome ini ditetapkan berdasarkan Peraturan

Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2020 tentang

Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang

Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah Daerah. Perumusan

perhitungan dijabarkan sebagai berikut:

1.

Indikator Kinerja Kunci (IKK) Outcome persentase penetapan tanah untuk

pembangunan fasilitasi umum:

Jumlah penetapan tanah untuk pembangunan fasilitas umum

0
Jumlah kebutuhan tanah untuk pembangunan fasilitas umum x 100%

Indikator Kinerja Kunci (IKK) Outcome tersedianya tanah untuk

masyarakat:

Luas tanah yang telah dimanfaatkan berdasarkan

izin membuka tanah x 100%
Luas izin membuka tanah yang diterbitkan

Indikator Kinerja Kunci (IKK) Outcome penanganan sengketa tanah garapan

yang dilakukan melalui mediasi:

Jumlah sengketa tanah garapan yang ditangani
Jumlah pengaduan sengketa tanah garapan

x 100%

Indikator Kinerja Kunci (IKK) Outcome persentase jumlah total proyek
konstruksi yang dibawa ke tahun berikutnya yang ditandatangani pada

Kuartal Pertama:

Jumlah kontrak infrastruktur dengan nilai besar yang perlu
permbangunan dalam 3 kuartal yang ditandatangani pada kuartal
pertama tahunn
Jumlah kontrak keseluruhan tahun n

x 100%

Halaman | 96




SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA
RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) TAHUN 2025-2026

Indikator Kinerja Kunci (IKK) Outcome Persentase Jumlah Pengadaan yang

dilakukan dengan Metode Kompetitif:

Jumlah pengadaan yang dilakukan dengan metode kompetitif

- —— x 100%
Jumlah pengadaan yang dilakukan tanpa metode kompetitif

Indikator Kinerja Kunci (IKK) Outcome Rasio Nilai Belanja yang dilakukan

melalui Pengadaan:

Jumlah nilai belanja langsung yang melalui pengadaan

0
Total belanja langsung x 100%
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BAB VIII
PENUTUP

Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat Daerah tahun 2025-2026
merupakan dokumen perencanaan jangka menengah Sekretariat Daerah yang
akan dijabarkan ke dalam Rencana Kerja (Renja) Sekretariat Daerah tahunan.
Penyusunan Rencana Strategis merupakan kegiatan dalam mencari tahu
dimana organisasi berada saat ini, kemana arah yang harus dituju organisasi
dan bagaimana cara dan strategi untuk mencapai tujuan tersebut.

Rencana Strategis Sekretariat Daerah tahun 2025-2026 menjadi acuan bagi
seluruh unsur/bagian yang ada di lingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten
Kubu Raya, karena:

1. Merupakan alat yang bermanfaat untuk menilai pelaksanaan tugas
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya dan mengukur seberapa besar
pencapaian target kinerja yang telah ditetapkan sepanjang tahun 2025-
2026.

2. Memudahkan pengukuran tingkat capaian kinerja Sekretariat Daerah pada
akhir tahun 2026, karena dapat segera dilakukan perbandingan terbalik
antara rencana dan realisasi dengan menggunakan lima indikator kinerja,
yaitu: input, output, outcomes, benefit dan impact.

Kebijakan yang ditetapkan oleh  Sekretariat Daerah dengan
mengoptimalkan sumber daya aparatur dan alokasi dana anggaran melalui
pendekatan kinerja serta prinsip-prinsip efisiensi, efektifitas dan kehematan
serta rasionalisasi, agar seluruh kegiatan yang dilaksanakan dapat berjalan
sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. Disamping itu, Sekretariat Daerah
juga perlu menetapkan kebijakan dalam rangka meningkatkan sistem
pengawasan yang akuntabel dalam penyelenggaraan kegiatan dan pengelolaan

keuangan.
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